TAP DOAN DIEN LUC VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY THUY BIEN Poc lap - Tw do - Hanh phtc
TUYEN QUANG
Sb: 521/QD-TPTQ Tuyén Quang, ngdy 19 thang 4 nam 2023
QUYET PINH

Ban hanh Chwong trinh ‘t(x)ng thé thuc hanh tiét kiém, chong ling phi va Ké
hoach trién khai chu dé nam 2023 cua Cong ty Thuiy dién Tuyén Quang

Cdn cir Quyét dinh s6 21 7/OD-EVN ngay 27/5/2019 cua Hoi d’ong thanh
vién Tdp doan Pién lyc Viét Nam vé viéc phé duyét Quy ché té chite va hoat déng
cua Cong ty Thuy dien Tuyén Quang;,

Can cit Nghi quyét s6 05/NO-HDPTV ngay 05/01/2022 cia Hoi dong thanh
vién Tdp doan Dién lyc Viét Nam phé duyét Chuong trinh téng thé vé thue hanh
tiét kiém, chéng lang phi cua Tap doan Dién lyc Viét Nam giai doan 2021-2025;
Quyét dinh sé 86/OD-EVN ngay 19/01/2022 cua Tdp doan Dién lyc Vi¢t Nam ban
hanh Chicong trinh tong thé vé thurc hanh tiét kiém, chong lang phi cia Tap dodan
Dién lyc Viet Nam giai doan 2021-2025;

Can cir Nghi quyét s6 618/NQ-HPTV ngay 21/12/2022 ciia Hi dong thanh
Vién Tap doan Dién lyc Viét Nam vé Chii dé nam 2023 ciia Td ap doan Dieén luc Viet
Nam la “Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi”’; Nghi quyét 84/NQ-HDTV ngay
18/3/2023 cua Hoi dong thanh vién Tdp doan Dién luc Viet Nam ve Chuong trinh
tong thé thwc hanh tiét kiém, chéng lang phi va ké hoach trién khai chii dé nam
2023 cua Tdp doan Pién luc Viét Nam,

Can cir Quyét dinh s6 248/0D-EVN ngdy 23/3/2023 cia Tap doan Dién lyc
Viét Nam vé viéc ban hanh Chuong trinh téng thé thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phiva Ké hoach trién khai chi dé nam 2023 cia T dp doan Pién luc Viét Nam;

Theo dé nghi ciia Truéng cdc don vi trong Céng ty.

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Chuong trinh tong thé thuc hanh
tiét kiém, chong lang phi va ké hoach trién khai chii dé ndm 2023 ctia Cong ty Thuy
dién Tuyén Quang.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Cac don vi theo chirc ning,
nhiém vu t6 chirc trién khai thyc hién.

Piéu 3. Cac ong Trudng don vi trong Cong ty Thuy dién Tuyén Quang can
ctr chire nang, nhiém vu thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhan:
- Céc don vi, doan thé (dé t/h);
- Ban Giam ddc (dé chi dao);

- Luu: VT, HCLD, KHVT, KTAT, TCKT,
PXVH.
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6  CHUONG TRINH
TONG THE VE THUC HANH TIET KIEM,
CHONG LANG PHi NAM 2023 VA KE HOACH TRIEN KHAI THU'C HIEN
CHU PE NAM 2023 CUA CONG TY THUY PIEN TUYEN QUANG

I. CAN CU XAY DUNG CHUONG TRINH VA KE HOACH TRIEN
KHAI THU'C HIEN CHU PE NAM 2023:

Cén clr Quyét dinh s6 1845/QD-TTg ngay 02/11/2021 ciia Thii twéng Chinh
phu vé viéc ban hanh Chuong trinh tong thé cua Chinh phu ve thyc hanh tiét kiém,
chong lang phi giai doan 2021-2025;

Cin cir Quyét dinh s6 1658/QD-TTg ngay 30/12/2022 cua Thu tuéng Chinh
pht ban hanh Chuong trinh tong thé cua Chinh phu vé thuc hanh tiét ki¢m, chong
lang phi nam 2023;

Can ct Nghi quyét s6 05/NQ-HPTV ngay 05/01/2022 cua Hoi ‘d(‘A)ng thanh
vién Tap doan Dién lyc Viét Nam phé duyét Chuong trinh tong thé vé thuc hanh
tiét kiém, chong lang phi cua Tap doan Dién lyc Viét Nam giai doan 2021-2025;
Quyét dinh s6 86/QD-EVN ngay 19/01/2022 cua Tép doan Dién lyc Viét Nam ban
hanh Chuong trinh tong thé vé thuc hanh tiét ki€ém, chong lang phi cia Tap doan
bién luc Viét Nam giai doan 2021-2025;

Cén cir Nghi quyét s6 618/NQ-HDTV ngay 21/12/2022 cua Hoi dong thanh
vién Tap doan Dién lug Viét Nam,Vé Chu dé nam 2023 cua Tap doan DBién luc Viét
Nam la “Thuc hanh tiét ki€m, chong lang phi”;

Can cu prét dinh s 1865/QD-EVN ngay 31/12/2022 cua Tap doan Dién
luc Viét Nam vé viéc giao ké hoach san xuat kinh doanh - dau tu xay dung - tai
chinh nam 2023 cho Cong ty Thuy dién Tuyén Quang;

Can ctr Nghi quyét 84/N Q-HDTV ngay 18/3/2023 cua Hoi dong thanh vién
Tap doan Dién lyc Viét Nam vé Chuong trinh tong thé thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi va ké hoach trién khai chii dé nam 2023 ctia Tap doan Dién luc Viét Nam;

Cén cir Quyét dinh s6 248/QD-EVN ngay 23/3/2023 cua Tap doan Dién luc
Viét Nam vé viéc ban hanh Chuong trinh tong the thyc hanh tiét kiém, chong lang
phi va K¢ hoach trién khai chu dé ndm 2023 cua Tap doan Dién lyc Viét Nam.

_ 1. MUC TIEU, YEU CAU, NHIEM VU TRONG TAM CUA THUC
HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHI NAM 2023:
1. Muc tiéu:
~Muc ti€u cua thl_IC’ hanh tiét lgiém, chéng lang phi (THTK, CLP) nam 2023
1a nham phét huy cao nhat moi nguon lyc trong cac hoat dong sdn xuat kinh doanh
- tai chinh - dau tu xay dung dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2023 cuia
Cong ty Thuy dién Tuyén Quang (Cong ty).

Tap trung moi nd lyc ddm bao cong tac diéu tiét hd chtra va san xuét dién;

dam bao cong tac an toan; hoan thanh 100% cong tac quan k¥ thuat va ké hoach
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stra chira; thyc hién cong tac PTXD va mua sam DTPT theo ké hoach duoc giao;
tlep tuc day nhanh chuyén doi sé trong cac linh vyc hoat dong; day manh hoat dong
d6i moi sang tao, sang kién cai tién k¥ thuat, y tuong cai cach hanh chinh; thuce
hién tdt van héa doanh nghiép va hoat dong thi dua, doan thé: dam bao ,d(n song
cua CBCNV di doé1 voi bao dam an sinh xa hoi, tang cuong phong chong tham
nhiing, 1ang phi, ti€u cuc.

2. Yéu cau:

(1) THTK, CLP phai bam sat voi cac yéu cau, nhiém vu, chi tiéu chu yéu va
giai phap tai Chuong trinh tong thé ctia Tap doan Pién lyc Viét Nam vé THTK,

CLP giai doan 2021-2025 va cuia Cong ty Thuy dién Tuyén Quang giai doan 2021-
2025;

(2) THTK, CLP phai gin v0i cac chi tiéu chu yéu dugc dé ra trong Ké hoach
san xuat kinh doanh — tai chinh - dau tu xay dung nam 2023.

(3) THTK, CLP phai dugc xac dinh la mét trong nhirng nhiém vu trong tam,
1a trach nhiém cua Cong ty, cac don vi va ca nhan thuc hién nhiém vy dugce giao,
gan véi trach nhiém ciia ngudi ding dau va gan két gilta cac don vi dé tao chuyén
bién tich cyuc trong THTK, CLP.

(4) THTK, CLP phai bam sat chu trwong, dinh hudng cua Dang, Nha nudc,
Tap doan gan véi viéc thyc hién cac nhiém vu vé san xuét kinh doanh - tai chinh -
dau tu xay dung ctia Cong ty, bao dam hoan thanh nhiém vy duoc giao, khong dé
anh huong dén hoat dong binh thudng ctia Cong ty.

(5) THTK, CLP phai duoc tién hanh dong bo véi cac hoat dong phong chong
tham nhiing, cai cach hanh chinh, tuyén truyén ph bién gido duc phap luat, dong
thot phai phu hop voi chirc nang, nhiém vu va tinh hinh thyc tién ctia timg don vi
va tong thé hoat dong cua Cong ty.

(6) THTK, CLP phai dugc tién hanh thuong xuyén, lién tuc & moi lic, moi
noi va gan véi cong tac thanh tra, kiém tra, kiém toan, giam sat, thiic day cai cach
hanh chinh, phong chéng tham nhiing, tiéu cuc.

3. Nhiém vu trong tam:

Xay dyng va thuc hién Chuong trinh THTK, CLP nam 2023 1a nhiém vu
trong tam cua Cong ty. Day la yéu t6 quan trong gop phan thuc hién thang loi ké
hoach san xuat kinh doanh - tai chinh - dau tu xay dung nam 2023 duoc Tap doan
giao. Pé dat dugc cac yéu cau do, viec THTK, CLP ndm 2023 can trién khai co
hiéu qua cac nhi€ém vu sau:

a) To chuc trién khai hiéu qua cac nhiém vy chii d& nim 2023 “Thuc hanh
tiét kiém, chong lang phi” duoc HDTV EVN thong qua tai Nghi quyét s 618/NQ-
HDTV ngay 21/12/2022,;

b) Str dung hiéu qua cac ngudn luc trong cac hoat dong san xuét kinh doanh
va dau tu xay dung dép ung nhu cau dién cho phat trién KTXH cta dat nudc;
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c) Phat huy cao nhét moi ngudn luc cho hoat dong san xuét kinh doanh,
thuc hién cac bién phap tiét giam chi phi, tang hiu qua sur dung vbn (thanh xu ly
100% VTTB ton dong, Kém mdt pham chat; tang hiéu qud trong cong tac dau thau);

d) Tang cuong quan ly k¥ thuat va quan 1y van hanh, tang cuong tmg dung
cong ngh¢ hién dai, ky thuat moi. Thuong xuyén | klem tra, d6n dbc cac don vi khéc
phuc kip thoi cac thiéu sot thiét bi, nang cao hé s6 sin sang 1am viéc, dam bao thiét
bi lam vi€c an toan lién tyc. Chép hanh nghiém chinh quy trinh quy pham, khong
dé xay ra su cd cha quan, xir 1y chinh x4c cac su ¢d khach quan, dam bao phuong
thirc van hanh ctia nha may;

e) Triét dé tiét kiém chi phi, trong do: Tiét kiém 10% chi phi dinh mirc (¢rir
luwong, phu cdp va cdc khoan co tinh chat lwong, cdc khoan dong gop cho nguoi
lao dong theo quy dinh) va 10% chi phi stra chira 16n;

f) Chdng lang phi trong mua sam tai san thong qua viéc ddy manh phuong
thirc mua sim tap trung ddi voi nhitng loai vat tu, tai san co $6 luong mua sdm
nhiéu, gia trj mua sim 16n, dugc st dung phd bién. Nghiém tac chap hanh cac quy
dinh mua sam, str dung xe 6 t6 theo dung tiéu chuin dinh muc, ché do quan 1y, sir
dung theo quy dinh cua Thu tuéng Chinh phui va EVN,;

g) Tiép tuc stra d6i, hoan thién co ché, chinh sach vé tién lwong dam bao
tinh khoa hoc, minh bach, phui hop véi quy dinh cia EVN va tinh hinh thyc té cia
Cong ty; xay dung quan hé lao dong hai hoa, tao dong luc nang cao chat lugng
nguén nhan lyc hudng téi dam bao téc do tang ning suat lao dong cao hon téc do
tang tién luong; Nang cao hiéu qua sir dung lao dong, nang suat lao dong nim 2023
vuot chi tiéu ké hoach nam;

h) Thuc hién Dé an tong thé sip xép, doi mdi doanh nghiép cua Tap doan
bién luc Viét Nam giai, doan 2021-2025 trén co s¢ dinh bién lao dong dugc Tap
doan phé duyét tai Quyéet dinh 151/QD-HDTV ngay 29/12/2021,

i) Thyc hién chuyén d6i s6 trong Tap doan Dién luc Qudc gia Viét Nam
va chuyén doi s6 dong b, toan dién trén pham vi toan Cong ty, phan ddu dwa Cong
ty ¢6 vi tri xép hang chuyén d6i s6 & mirc tét trong cac don vi truc thuoc EVN theo
nhiém vu EVN giao tai Van ban s 1506/EVN-VTCNTT ngay 27/3/2021 va céac
nhiém vy tai ké hoach s 514/BC-TDTQ ngay 23/4/2021. Trién khai thyc hién bam
sat theo chuong trinh chuyén d6i so chi tiét nim 2023 theo ké hoach s6 434/KH-
TDTQ ngay 31/3/2023 va chi dao ciia EVN;

j) Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra va xir Iy nghiém vi pham quy
dinh vé THTK, CLP gin véi co ché khen thudng, ky luat kip thoi; cong khai két
qua thanh tra, kiém tra va két qua xir 1y vi pham theo quy dinh;

k) Tiép tuc ddy manh cong tic tuyén truyén, phd bién, quan triét Luat
THTK, CLP, Chuong trinh tong thé cta Chinh phu vé THTK, CLP va Chuong
trinh THTK, CLP cua bd, nganh, dia phuong, cua EVN nham tao sy chuyén bién
rd nét trong cong tac THTK, CLP;
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)  Phong, chéng va kiém soat dich bénh, thién tai, bao ddm an sinh xa hoi,
giam thiéu tac dong ctia bién doi khi hau;

m) Nang cao nhan thirc cia CBCNV va t6 chtrc thuc hién cac chi tiéu, giai
phap vé THTK, CLP. Tang cuong cong tac phd bién, tuyén truyén ciing nhu thanh

tra, kiém tra vé THTK, CLP gan voi co che khen thudng, ky luat kip thoi nham tao
su chuyén bién rd nét vé nhan thtc va to chirc thuc hién trong toan Cong ty.

I11. MOT SO NOI DUNG THTK, CLP TRONG CAC LINH VUC:

THTK, CLP dugc thuc hién trén tat ca cac linh vuc theo quy dinh ctia Luét
THTK, CLP, trong d6 nam 2023 Cong ty thuc hién THTK, CLP tép trung vao mot
s6 nodi dung cong tac cu thé sau:

1. Thue hién thwe hanh tiét kiém, chong ling phi trong san xuat kinh
doanh:

- Tlep tuc phdi hop tt vdi cac don vi trong cong tac phong chong thién tai
va tim kiém ctru nan. Theo ddi sat sao tinh hinh khi tuong thuy van, dé xuét kip
thoi cho Lanh dao, Trung tam diéu d6 HTD Qudc gia, Tong cuc phong chong thién
tai dé khai thac, diéu tiét hd chira hop 1y, toi wu hiéu quéa phat dién.

- Thudng xuyén kiém tra, dén déc cac don vi khac phuc kip thoi cac thiéu
sot thiét bi, nang cao hé s6 san sang lam viéc, ddm bao thiét bi 1am viéc an toan
lién tuc. Chap hanh nghiém chinh quy trinh quy pham, khong dé xay ra su ¢b chu
quan, xtr 1y chinh xac cac su ¢ khach quan, dam bao phuong thirc van hanh cua
nha may.

* Céc chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2023:

- San luong dién san xut: 1.279 triéu kWh.
- Céc chi tiéu kinh té - k§ thuat:

+ Ty 1€ dién tu dung: 1,58%

+ Ty 18 dimg may do sy cb: 0,49%

+ Ty 1€ dung may bao dudng: 1,92%

+ Hé s6 kha dung: 97,59%

- Tiép tuc nang cao hiéu qua giam sat tai chinh doanh nghiép; chu dong d6i
moi, ap dung cong ngh¢ moi, cai tién quy trinh san xudt, quan 1y nhdm nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh va ning suit lao dong.

- Tiép tuc ra soat, hiéu chinh cac Quy ché quan 1y noi bo, xay dung cac quy
dinh, quy trinh nghiép vu phu hgp véi quy dinh méi ban hanh cua Nha nudce, cua
Tap doan dé giam thu tuc hanh chinh va tiét kiém thoi gian.

- Thyc hién ap dung moi cac Quy ché, Quy dinh trong quan 1y tai chinh,
kiém soat chi phi, quan tri dong tién sau khi EVN ban hanh cac van ban sua d01
Trong d6 tap trung ap dung dung cac dinh muc chi phi dé tiét kiém chi phi san xuét
trong timg khau san xuét kinh doanh.



6

- D.’fly manh céng tac giam ton kho, tiép tuc trién khai thyc hién chuong trinh
giam tén kho giai doan 2022- 2025 theo Quyét dinh sd 1437/QD- TDTQ ngay
23/11/2022; Nghién ctru, tan dung t6i da vat tu trong kho dé dua vao san xuit. Pam
bao thanh xur Iy 100% vat tu thiét b ton kho kém pham chit, khong str dung duoc.

- Téi vu hoa viéc tmg dung céc phﬁr} mémldl‘mg chung: ERP, IMIS2.0, D-
Office, HMRS, PMIS... dang ap dung thong nhat trong toan EVN dé nang cao
hiéu qua quan tri doanh nghiép.

- Thuc hién tiét kiém 10% chi phi dinh murc, 10% chi phi stra chira 16n, triét
dé tiét kiém chi thuong xuyén (khong ké tién hwong va cdc khodn cé tinh chat
luong), nhat 13 cac khoan chi mua sam phuong tién, trang thiét bi dat tién; phan
dau tiét kiém t01 da cac khoan kinh phi chi hoi nghi, hoi thao, toa dam, chi tiép
khach, khanh tiét, 18 ky niém, str dung xdng xe, dién, nudc, van phong pham, sach,
bao, tap chi.

- Tiép tuc day manh tuyén truyén va thuc hién cac giai phap str dung dién
tiét kiém, hiéu qua trong moi hoat dong quan 1y, san xuat va trong cudc séng.

- Tiét kiém trong viéc t6 chure hoi nghi: Nang cao su chu dong, trach nhi¢m
thuc hién nhiém vu nham han ché cac cudc hop khong can thiét thuc hién 10ng
ghép cac noi dung, cong viée can xtr 1y, can nhac thanh phan s6 luong ngudi tham
du phu hop, dam bao tiét kiém hi¢u qua; giam tan suat t6 chirc cac hoi nghi; ting
cudng to chic hop truc tuyén, bd tri hop 1y thoi gian t6 chirc cac hoi nghi co cung
thanh phan, rat ngan thoi gian ho1 nghi, han ché to chirc chiéu dai, ting qua khi to
chtrc hdi nghi, khong két hop t6 chirc hoi nghi vo1 tham quan, nghi mat.

- Tiét kiém trong mua sidm, sir dung trang thiét bj 1am viéc:

+ Khong mua sam trang thlet bi lam viéc dat t1en lang phi. Thyc hién
nghiém tac cac quy dinh hién hanh vé mua hang san xuét trong nudc, quy ché dau
thau trong mua sam tai san.

+ Thyc hién dung dinh muc sir dung xe 6 t0, di¢n thoai va trang thiét bi l[am
viéc theo quy dinh ctia Thu tuéng Chinh phu va EVN.

+ Phan déu tiét kiém chi phi quan 1y va céc chi phi chung.

2. Thuc hién thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong diu tuw xiy dung:

Céac don vi can tiép tuc quan tri€t va thuc hién nghiém cac quy dinh trong
cong tac dau tu xay dung; thuc hién hiéu qua ké hoach dau tu nam 2023 dugc giao:

- T6 chitc ra soat, phé duyét sém cac bao céo kinh té k¥ thuat, thuc hién tha
tuc mua sam cac hang muyc st dung von DTPT dugc EVN phé duyét.

- Tap trung ngué)n luc, bam sat cac Ban Tap doan dé trién khai, dam bao
hoan thanh 100% ké hoach PTXD dugc giao dam bao chat lugng, tién do.

- Téang cuong cac bién phap THTK, CLP trong tat ca cac khau cua qua trinh

dau tu, dau tu co trong diém, tranh tinh trang dau tu dan trai, phan tan, dam bao
danh muc du 4n dau tu theo ding ké hoach nam 2023.
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- Thuong xuyén ra soat cac Bo dinh murc da ban hanh dé bo sung cac dinh
mirc con thiéu va kién nghi chinh stra cac dinh muc bat hop 1y; Ap dung ding dinh
muc - don gia theo quy dinh. Tang cudng quan 1y chat ché viéc 1ap, phé duyét bao
c4o kinh té k¥ thuat theo quy dinh.

- Téang cuong viéc danh gia trach nhiém trong cac khau khao sat, tham dinh,
phé duy€t du an; Tang cuong cong tac quan 1y hop dong, quan 1y tién d6 va quan
ly chét luong thuc hién cta cac nha thau tu van, thiét ké, giam sat, xay lap, cung
cap VTTB; Trong doé tap trung cong tac giam sat thi cong, c6 bién phép xur Iy ngay
cac hang muc cham tién do, dam bao cac cong trinh sau khi dwa vao van hanh
khong con ng cac tdn tai.

- Thuyc hi¢n dung cac mbc tién do hang muc cong trinh theo tién do da dugc
duyét. Cong trinh da nghiém thu dua vao van hanh phai tién hanh cong tac quyét
toan theo dung quy dinh va tién d¢ theo chi dao cuia Tép doan.

- Thuc hién cong tac dau thau qua mang: V&i muc tiéu 100% cac goi thau
thuc hién theo hinh thirc chao hang canh tranh va dau thau rong rai trong nam 2023
duoc t6 chtrc dau thau qua mang.

- Ap dung t6i da hinh thtrc dau thau rong rdi cac goi thau. D6i voi goi thau
phai chi dinh thau thuc hién chiét giam it nhat 5% gia tri du toan géi thau duogc
duyét va khong nho hon ty 1& quy dinh vé chiét giam chi dinh thau tai cic vin ban
cia EVN d6i véi loai goi thau va cac loai cong trinh.

- Tam Gng, thanh toan von dau tu theo ding quy dinh cia Nha nude, EVN
dam béo tién do thuc hién cac hang muc va thot han gidi ngan, st dung von hiéu
qua.

- Béy manh cong tac kiém toan, thanh tra, kiém tra, giam sat ddi voi tat ca
cac khau trong quy trinh dau tu, dau thau. Nang cao hiéu lyc va hiéu qua cong tac
giam sat cac du an dau tu thong qua viée ting cuong cong tac kiém toan; 1am rd
trach nhiém d6i véi cac don vi, c4 nhan vi pham cac quy dinh cua phap luat vé dau
thau gay lang phi, that thoat.

- Thuc hién tbt cong tac thanh, quyét toan thu hoi cong no, vat tu thiét bi,
tai san c6 dinh. Quan tri t61 vu hang ton kho; tich cuc sap xép, phan loai dé tai su
dung va thanh 1y nhitng VTTB khong st dung dé xur 1y thu hoi von kip thoi.

- Nghién ctru ing dung cong ngh¢ cua cugc CMCN 4.0 trong cac hoat dong
thiét ké, 1ap du an dau tu, giam sat thi cong cac cong trinh, nham nang cao chat
luong, day nhanh tién do va nang cao ning suat lao dong. Trlen khai dong bd céc
module nhat ky dién tir, nghi€m thu dién tr theo ké hoach trién khai hé thong IMIS
2.0 cua Tép doan; kiém soat toan bd qua trinh thi cong duy an va cac hoat dong tai
cong truong, thuc hién tot cong tac cap nhap thong tin trén phan mém quan Iy dau
tu xay dung cua EVN (IMIS 2.0).

3. Trong quan ly, str dung dat dai, tru sé lam viéc, nha cong vu, tai san:
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- Ra soat stra d6i ban hanh quy dinh quan 1y, sir dung va b tri nha ¢ tai nha
nghi cho ca va khu nha cong vu Cong ty Thuy dién Tuyén Quang.

- Dt dai, tru s& lam viéc, nha &, nha quan 1y van hanh giao cho cac ca
nhan/don vi phai dugc quan ly, st dung ding muc dich, c6 hiu qua va bao dam
thue hanh tiét kiém; nang cao hiéu suit st dung nha &, nha quan ly van hanh; thu
hdi 100% nha & st dung khong diing muc dich, khong dung ddi twong, ddi tuong
hét thoi gian st dung nha cong vu theo quy dinh ctiia EVN.

- Thuc hién nghiém Chi thi sb 27/CT-TTg ngay 25/8/2014 cta Thu tudng
Chinh phi vé viéc ting cuong cong tac quan 1y cac tru sd, cac co s hoat dong su
nghiép; va Nghi dinh 67/2021/ND-CP ngay 15/07/2021 cta Chinh phu vé viéc sira
d6i, bo sung mot sd diéu cuia Nghi dinh sé 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 (quy
dinh viéc sap xép lai, xir Iy tdi san cong).

- Thuc hién mua sdm tai san, cong cu dung cy theo dung tiéu chuan, dinh
mutrc va ché do quy dinh. Trinh ty, thi tuc mua sam tai san phai bao dam thyc hién
theo quy dinh ctia phap luat va ciia EVN vé dau thau; dam bao tiét kiém, hiéu qua.
Tai san sau khi mua sim phai hach toan, bao cdo va quan ly, sir dung theo dung
quy dinh ctia phap luat vé quan 1y, str dung tai san doanh nghiép.

- Tai san, cong cu dung cu hu hong hodc khong con nhu cau sir dung phai
duogc thanh xtr 1y kip thoi theo dting quy dinh cua phap luat, EVN.

4. Trong quan ly, khai thac, sir dung tai nguyén va bao vé moi truong:

- Quan ly, van hanh day chuyén thiét bi nha may thuy dién Tuyén Quang
va cac cong trinh cuia Cong ty hoat dong van hanh 6 6n dinh, tin cdy, an toan, va dac
biét khong dé xay ra bat ky su ¢6 moi truong nao anh huong dén hoat dong dau tu
xay dung, san xuat kinh doanh va uy tin ctia Cong ty, ctia Tap doan.

- Nghién ctru, ap dung khoa hoc cong ngh¢, ing dung CNTT, ap dung triét
dé chuyen d6i s6: Str dung hé thong CSDL méi trudng nganh dién, kiém soat 6
nhiém, giam sat moi trudng d6i v4i cac chét thai theo dinh hudng cia EVN... Thyc
hién cac giai phap tiét kiém trong hoat dong bao vé mdi truong cho EVN.

5. Trong quan ly, sir dung lao dong va thoi gian lao dong:

- Pao tao phét trién va nang cao chat luong ngudn nhan luc chat lugng cao,
luc luong quan 1y k¥ thuat — van hanh, dap tng yéu cau phat trién va hién dai hoa
cua Téap doan.

- Tang cuong xay dung va d6i mai cac chuong trinh dao tao bdi dudng cho
lyc lugng can bo quan 1y cac cap, k¥ su tai nang chuyén gia ky thuat va nguoi lao
dong truc tiép san xuat dé ngudi lao dong tiép thu kién thire, k§ ning méi dap tmg
yéu cau cong viée. Thuong Xuyén to chire sat hach trinh d6, k¥ nang cta nguoi lao
dong dé dam bao du nang luc thuc hién cong vié¢c theo quy trinh, quy dinh.

- Cong tac quan 1y, dao tao lao dong theo dang quy dinh cua EVN. T6 chirc
cac khoa dao tao trén hé thong E-learning, tu dao tao trong ndi bd cac don vi dé


http://thuvienphapluat.vn/phap-luat/tim-van-ban.aspx?keyword=27/CT-TTg&area=2&type=0&match=False&vc=True&lan=1
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tiét kiém thoi gian, chi phi 16p hoc, chi phi giang vién, dong thoi hoc vién chil dong
thoi gian hoc, ndi dung dao tao sat voi nhu cau va dac thu cong viéc.

- DPéy manh tng dung tién bo khoa hoc, cong ngh¢ trong quan 1y van hanh
nha may dién; Ra soat sip xép lao dong hop 1y dé ning suit lao dong nim 2023
vuot chi tiéu ké hoach nam.

- Thuc hién quan 1y chat ch€ lao dong, kiém tra, giam sat chét luong va bao
dam hi€u qua cong viéc cua can bg, nguoi lao dong tai Cong ty.

- Ra soat, diéu chuyén hop 1y lao dong hién co, m¢ rong hinh thirc thué
ngoai lao dong cho cac cong viéc phu trg; Ap dung cac co ché, chinh sach dé giai
quyét lao dong doi du, lao dong 16n tudi.

- Tlep tuc stra d6i, hoan thién co ché, chinh sach vé tién lvong dam bao tinh
khoa hoc, minh bach, pht hop voi tinh hinh Cong ty, xay dyng quan h¢ lao dong
hai hoa, tao dong luc nang cao chat luong nguén nhan lyc.

- Tiép tuc ddy manh chuyén d6i sb trong Cong ty: Huéng dén cac hoat dong
cua Cong ty duoc s6 hoa, cac hoat dong chua ty dong thanh ty dong va ing dung
cong nghé mdi nham nang cao (i) Hiéu qua san xuét kinh doanh; (ii) Nang suat lao
dong; (iii) Nang luc quan tri.

IV. GIAI PHAP THU'C HIEN MUC TIEU, CHI TIEU TIET KIEM:
1. Thong nhat cong tic chi dao THTK, CLP trong Cong ty:

Giam dbc Cong ty, Trudng cac don vi trong Cong ty trong pham vi quan 1y
cua minh c6 trach nhiém chi dao théng nhét viéc thuc hién cac muc tiéu, chi tiéu
THTK, CLP cta nam 2023, xac dinh day la nhiém vu quan trong, xuyén subt ca
nam 2023 va ca nhi¢m ky cong tac; phan cong rd rang trdch nhi¢m cua tirng don
vi; tang cuong kiém tra, don dbc viéc thuc hién cac muc tiéu, chi tiéu tiét kiém.
Quy dinh két qua THTK, CLP 14 tiéu chi dé danh gia cong tac thi dua, khen thudng
va bd nhiém can bo.

2. Téng cwdng cong tac tuyén truyén, gido duc ning cao nhén thire, dic
biét 1a dé cao trach nhiém ciia ngudi ding dau trong THTK, CLP:

- Tiép tuc thong tin, phd bién phéap luat vé THTK, CLP va cac cha truong,
chinh sach cuia Pang va Nha nuéce, Tap doan c6 lién quan dén THTK, CLP thong
qua ban tin ndi by, hoi nghi quan triét, tap huén dé tuyén truyén, gido duc sau rong
dén doi ngi can by, nguoi lao dong trong Cong ty nham nang cao nhan thirc, trach
nhiém vé myc tiéu, yeu cau, y nghia cua cong tac THTK, CLP. Qua d6 nang cao
trach nhiém, théng nhat nhan thtrc va hanh dong cua timg don vi trong Cong ty va
mdi CBCNV, dic biét 1a trach nhiém cta nguoi dung dau cac don vi trong THTK,
CLP.

- B6 phan truyén thong Cong ty tich cuc phdi hop chat ché vai cac don vi,

cac to chirc Chinh tri - x4 hoi trong toan Cong ty thuc hién tuyén truyén, van dong
ve THTK, CLP dat hi¢u qua.
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- Kip thoi biéu duong, khen thuong nhimg guong dién hinh trong THTK,
CLP; bao v¢ nguoi cung cap thong tin chong lang phi. Tang cuong gido duc pham
chat, dao dirc va trach nhiém cong vu; dé cao trach nhiém cua nguoi ding dau
trong THTK, CLP.

3. Tiang cwdng cong tac chi dao, diéu hanh va to chirc thuwe hién doi véi
tat ca cac linh voee THTK, CLP, trong do6 can tap trung vao mdt so giai phap
Sau:

- Van hanh cac T6 may va cac hang muc cong trinh tuyét dbi tuan thu theo
cac quy trinh, quy dinh vé an toan va ky thuat. Tuan thu phuong thirc van hanh cua
Trung tdm Dicu do HE thong dién Quoc gia (A0) va quy trinh van hanh lién ho
chtra cua Thu tuong Chinh phu phé duy¢t.

- Chu dong tham muu, dé xuét khai thac tdi wu ngudn nude, nang cao hiéu
qua phat dién cua cac Nha may. Phoi hop chat ché voi cac B9, ban nganh, dia
phuong va cac nha may dién trén luu vue Song Lo - Gam d¢ diéu tiét, tan dung toi
da nguon nudce cho phat dién va cap nude cho ha du.

- Giam ton that dién nang, dién ty dung trong san xuat:

+ Phoi hop v0i Trung tam Dleu do Hé thong dién Quoc gia xay dung phuong
an van hanh cac to may mot cach toi wu nhat dé giam ton that may bién ap.

+ Nghién ctru, tdng cuodng tiét kiém dién tu dung trong san xuét dién: Hé
thong chiéu sdng, hé thong thong gid, hé thong diéu hoa... Nghién ctru, dé xuat ap
dung cong nghé mai, thong minh gidm chi ti€u sir dung dié€n va giam chi tiéu st
dung dién & mot s6 khu vuc khong c6 nhu cau thap sang thuong xuyén.

- Phéi hop voi EVNPSC ting cudng chat lugng cong tac quan 1y ki thuat:

+ Thyec hién tt cong tac xir Iy cac khiém khuyét, giam thiéu sb lugng khiém
khuyét so vo1 nam 2022;

+ Tang cuong cong tac kiém soat chit lugng trong cong tac SCL va sira chita
thuong xuyén.

- Trong cong tac trién khai thyc hién bam sat lich sira chtra da ban hanh, chu

tri d6n ddc cac don vi trién khai thuc hién, sat sao trong cong tac kiém soat tién do,
chat luong hang ngay, xtr 1y kip thoi cac vudng mic ton tai.

- Trong cong tac 1ap phuong 4n sira chira di vao thuc chat, chi tiét 13 rang.

- Cong tac RCM:

+ Hoan thanh phan tich RCM trén module RCM phan mém PMIS céc danh
muc thiét bi cong ngh¢ chinh va cac h¢ thong thiét bi phu cua nha may.

+ Ap dung RCM cho ké hoach SCL: Thyc hién lap phuong an ky thuat SCL
cho danh muc thiét bi chinh trong ké hoach SCL nam 2024.

- Trién }(hai :[hl.l’C hién tbt céng,téc dau tI}éu, mua sim vat tu:‘thiét bi theo ké
hoach san xuat. T6 chirc thuc hién tot viéc trién khai cdc du an dau tu xay dung
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dam bao tién do va ding céc quy dinh cua Nha nudc va cia Tap doan Dién luc
Viét Nam.

- Tiép tuc ra soat cac dinh muc chi phi, dinh mac KTKT dé kip thoi bo sung,
stra d61 phu hop véi tinh hinh thyc té€ tai Cong ty va lam co s& cac don vi thuc hién.
Xay dung cac tiéu chi, giam sat, danh gia viéc thuc hién;

- Tiép tuc dély manh cai cach thu tuc hanh chinh trong tat ca céac linh vuc
SXKD - bTXD;

- Quan 1y, ,st dung tai saim, cong cu dung cu dugc phan dadm bdo ding muc
dich, hiéu qua, tiet kiém va chong lang phi;

- Tang cudng cong tac quan 1y, sir dung dat dai dam bao hiéu qua, tiét kiém.

- T6i wu hoa moi nguén lyc, nang cao chét lwgng quan tri va hiéu qua hoat
dong cua Cong ty.

- Tang cuong cong khai, minh bach trong cong tac can bd, nang cao nang
lyc, trinh d§ ddi ngli can bd quan 1y, gép phan nang cao nang luc, hiéu qua hoat
dong ctuia Cong ty.

- Tap trung day nhanh tién d6 hoan thién CSDL PMIS trong nam 2023.

4. Tang cwong thuwe hién cong khai, nang cao hi¢u qua giam sat THTK,
CLP:

- Trén co s& cac chi ti€u ké hoach nam trong do6 c6 c}ﬁ tiéu THTK, CLP, cac
dqn vi thuc hién cac quy dinh vé cong khai, minh bach dé tao diéu kién cho viéc
kiém tra, thanh tra, gidm sat THTK, CLP;

- Phat huy vai tro giam sat cua t6 chirc, doan thé trong Cong ty dé kip thoi
phat hién cac hanh vi vi pham vé THTK, CLP.

- Thyc hién cong khai hanh vi lang phi, két qua xir Iy hanh vi ling phi theo
quy dinh.

5. Thuong xuyén kiém tra, thanh tra, xir Iy nghiém cac vi pham quy
dinh vé THTK, CLP:

Téang cudng cong tac thanh tra, kiém tra viéc xay dung va thuc hién Chuong
trinh THTK, CLP; thanh tra, kjém tra vi¢c thuc hién cac quy dinh cua phép’ luat
trong cac linh vuc lié,n quan dén THTK, (;LP. Bo phép Thanh tra - phap ché cua
Cong ty xay dung ke hoach thanh tra, ki€m tra cu thé (giao thanh chi tiéu) lién
quan dén THTK, CLP trong do:

- Xay dung ké hoach Vgl thuc hién Vi’éC thanh tra, kiém tra ddi véi nhiing
linh vuc, ndi1 dung hoat dong de phat sinh that thoat, lang phi nhu:

+ Co ché diéu hanh va td chie thuc hién cac Dé an, Dy 4n.

+ Quan 1y, sir dung dat dai, tai nguyén thién nhién.
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+ Tinh hinh trién khai thyc hién cac dy an dau tu sir dung theo ké hoach
duoc giao.

+ Quan ly, st dung tru s¢ lam viéc, nha, cong trinh phuc lo1.

+ Mua sim, trang bi, quan ly, str dung phuong tién di lai; trang thiét bj 1am
viéc; trang thiét bi y té, thuéc phong bénh, chita bénh.

- Dbi voi nhitng vi pham dugc phat hién trong cong tac kiém tra, Trudng
don vi phai kip thoi khéic phuc, xu ly hoac dé xuét, kién nghi co quan co tham
quyén c6 bién phap xur 1y. Thuc hién nghiém cac quy dinh ctia phéap luat vé xir Iy
vi pham dbi voi nguoi ding dau don vi dé xay ra lang phi.

- Tiép tuc thuc hién ra soat tong thé va ban hanh hé thong QCQLNB ap
dung trong toan Tap doan; ra sodt cac quy dinh cua phap luat lién quan dén EVN
dé guri cac co quan c6 tham quyen xem x¢t chinh stra cho phu hop. Thyc hién ra

soat cac ndi dung cua phap luat dé danh gia tic dong vai cac diéu khoan cia cac
QCQLNB d¢ kip thot huong dan, chinh stra cho phu hop.

6. PAy manh cii cach hanh chinh, hién dai hoa quan ly; kién quyét diu
tranh cé hi€u qua doi véi hanh vi gy that thoat, 1ang phi:

- Tang cuong cong tac chi dao viéc thyc hién cai cach hanh chinh cua Cong
ty gan voi THTK, CLP trong céc linh vuc; ddy manh hién dai hoa quan 1y hanh
chinh gin voi d6i méi phuong thitc quan 1y thong qua viéc hoan thién va nang cao
chét luong, hiéu qua cua mang thdng tin ndi bo; diy manh Gng dung cong nghé
thong tin trong hoat dong quan 1y va diéu hanh san xuat ctia Cong ty.

- Céac don vi trién khai c6 hiéu qua phap luat vé THTK, CLP; dé ra cac bién
phap cu thé dé ting cudng tinh cong khai, minh bach; ting cuong cac hinh thirc
tiép nhan thong tin phat hién lang phi va nghiém tac xu Iy cac thong tin phat hién
lang phi theo quy dinh.

- Tang cuong phéi hop giita chinh quyén va céc to chtrc doan thé - chinh
tri, xa ho1 dé nang cao hiéu qua THTK, CLP.

V. TO CHUC THUC HIEN:

1. Céac don vi trong Cong ty trach nhi¢ém chi dao, quan triét cac ndi dung sau:
Xéc dinh cu thé trach nhiém cta ngudi dimg dau don vi trong viéc thyc hién kiém
tra, kip thoi lam r0 lang phi khi c6 thong tin phat hién dé xu ly nghiém d6i véi cac
t6 chirc, c4 nhan trong pham vi quan ly c6 hanh vi lang phi; Pay manh viéc hoan
thién hé thong dinh mirc, tiéu chuan, ché d6 1am co sé THTK, CLP; thuc hién cong
khai trong THTK, CLP, dic biét 1a cong khai cac hanh vi lang phi va két qua xu ly
hanh vi 1&ng phi.

2. Truéng cac don vi can ctr Chuong trinh ciia Cong ty va tinh hinh thyc té
tai don vi, thuc hién theo ddi, tham muu cho Ban Giam ddc Cong ty giai phap, bién
phap can thyuc hién dé dat duoc muc tiéu, chi tiéu tiét kiém dit ra theo churc nang
nhiém vu duoc phan giao. Phong KHVT thiét 1ap biéu ké hoach trién khai thuc
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hién chi dé nim (Phu luc 01) Ién file ké hoach thang trén google drive, cac don vi
can cu nhiém vu dugc phan giao thuong xuyén cap nhat két qua thyc hién.

3. Céc don vi trong Cong ty thuc hién bdo cdo két qua thuc hién chuong
trinh THTK, CLP va cac ndi dung chu dé nim 2023 theo phan giao (bao gom két
qud thiee hién cdc gidi phdp theo phdn giao tai Phu luc 01 va cdc bang biéu bdo
cdo theo phan giao tai Phu luc 2 kém theo) giri vé Phong Ké hoach va Vat tu trudce
ngay 05/12/2023 dé téng hop béo cao Tap doan Dién luc Viét Nam. Két qua thuc
hién ctia mdi Phong/Phan xudéng 1am co sé cho viée binh xét hoan thanh nhiém vu
ctiia Lanh dao mdi don vi va CBCNV trong toan Cong ty.



Phu luc 01

KE HOACH TRIEN KHAI THU'C HIEN CHU PE NAM 2023 VA CHUONG TRINH TONG THE “THUC HANH TIET
KIEM CHONG LANG PHi” - CONG TY THUY PIEN TUYEN QUANG

cae 1o A aa Don vi Don vi Két qua thye hién
Stt Gidi phap Tién dg chu tri phoi hop (Cong cu do lwong)
1 | Thuwe hanh tiét kiém, chong ling phi trong SXKD
\ . . X \ < . A s Hb so ké hoach SXKD-
11 HO&I} thavnh trinh EVN Ké hoach SXKD-DTPT hang ndm trong thang | Thuc hlgan hang KHVT | Cécdonvi | DTPT trinh duyét EVN
10 ciia ndm n-1 nam . -
trude 31/10 nam n-1
\ Lz YA 1A - , .| Bao cdo EVN két qua
1.2 | Bang cham diém chi tiéu hi¢u qua nam 2023 15/01/2024 KHVT Cac don vi chim diém CTHQ
13 Tr}en lihal ap dung h¢ thong mua sam so (EVN Digital Procurement) 25/06/2023 KHVT TCKT Thuc }11@11 thgo van ban
toan Tap doan chi dao cuia EVN
Ra soat vé quy dinh Tiéu chuan, dinh mirc va ché do bo tri, str dung xe Thue hién han hﬁiosf}agu?lua%g{[gr;g
1.4 | 6 t6 phuc vu cong tac chung tai Cong ty va cac don vi truc thudc theo Y £ HCLDb TCKT X HNE, DO Tl Sap
. . , RPN nam x€&p phuong tién van
cac quy dinh cua phép luat hién hanh 2 1s ,
chuyén hang thang
< \ .2 , £ Z , <A £, 32 A ‘A Céc ton tai, khiém
15 Tang Acu'O'ngAklem 7tra, cung ¢, kh'fic phuc cac khiém khuyét dé nang TI‘IL_I‘C hlan KTAT PXVH khuyét xt Iy cap nhat
cao do tin cay, kha dung cac t6 may thuong xuyén A
trén PMIS
e e 1A gea . Thyc hién theo Theo doi déanh gia qua
1.6 | Gidm ty 1€ dién tu dung KH nim PXVH KTAT PMIS
A A1z Thuc hién theo Theo doi danh gid qua
1.7 | H¢ so6 kha dung KH nim KTAT PXVH PMIS
1A AN . £ Thuyc hi¢n theo Theo doi danh gia qua
1.8 | Ty I¢ dung may do su co KH nim KTAT PXVH PMIS
1A A 1 N Thuc hién theo Theo doi danh gid qua
1.9 | Ty I€ dung may bao dudng KH nim KTAT PXVH PMIS




cae px A an Don vi Don vi Két qua thye hién
Stt Gidi phap Tien do chu tri phoi hop (Cong cu do lwong)
Phéi hop EVN nghién ctru phuong an thanh 1ap Trung tam ao vé bao HCLD Van ban gop y, bao cao
1.10 | vé moi trudng va chu dong img pho véi bién d6i khi hau cia EVN 25/11/2023 KTAT ’ ra soat co sO ha tang,
PXVH X L,
theo chi dao cua EVN. nguon luc (néu co)
. . T A A Z. VB gop y du thao dinh
111 D}nh mie stra chita 16n thiét bi phu khong theo khoi NMTD trong 25/11/2023 KTAT KHVT mitc, phéi hop cung cap
Tap doan
hd so tai liéu cho tu van
. A NA 2 A N e AL 1A LA s Trudce 15/12 Bao cao tinh hinh thuc
112 B’ao cdo thu.c hl@ﬂ D¢ an nang cao d0 tin cay va hi¢u suat van hanh hang nim dén KTAT PXVH hién trude 15/12 hang
cac NMD giai doan 2021-2025 b <
nam 2025 nam
1.13 | Béo céo danh gia tinh hinh phé duyét va thuc hién muc ton kho téi wu | 25/09/2023 KHVT KTAT | Béo cdo theo vin ban chi
dao cia EVN
Phéi hgp EVNICT )géy dung mo-dun gidm sat yiéc thuc I}ién khéc Cir dAu mdi tham eia
1.14 | phuc ton tai, han ché theo két luan thanh tra, kiém tra, ki€m toan 25/06/2023 TCKT KTAT namg
thuc hién
BCTC...
2 Thue hi¢n thye hanh tiét kiém, chong ling phi trong dau tw xay
dung
21 Bva‘o cao‘nghle:n ctru dé xuat dau tu cac dg an NMTD cot nude thap va 25/06/2023 KTAT PXVH Bao céo theqo van ban chi
cdi tao long dan ha luu dao cia EVN
Lap KHLCNT giai doan chuan bi dau tu dy &n NMTD Tuyén Quang
2.2 | mo rong (truong hop QHD 8 dugc phé duyét, giao EVN lam chu dau 25/12/2023 KHVT To trinh KHLCNT
tu)
3 | Trong quan ly, sir dung lao dong va thoi gian lao dong
Z. A eae < % A - A s B4o cdo ra soat co cau to
31 Phoi hop thyuc hién céc giai phép tang nang suat lao dong giai doan Thuc hlcn hang HCLD Céc don vi | chic, dinh bién lao dong
2021-2025 nam , ,
theo chi dao cuia EVN
i ) Thue hién han Thgc hién cac budc theo
3.2 | Thuc hién tuyén dung theo dung ké hoach va dinh bién dugc duyét ; n?ﬁn g HCLD KTAT ké hoach 1791/EVN-

TCNS ngay 12/4/2023




a1 A an Don vi Don vi Két qua thye hién
Stt Giai phap Tién d9 chu tri phéi hop (Cong cu do luwong)
Iy O . O < Bao céo cac ndi dung
3.3 | Phoihop bao cdo tinh hinh thyc hién BE an nang cao nang lue QTDN | 55075093 | HELD | Cacdonvi|  theo VB chi dao ciia
trong Tap doan dén nam 2025, tam nhin dén nam 2030 EVN
Phdi hop bao cdo danh gia tinh hinh thuce hién thi diém quan tri tap Bao céo cac ndi dung
3.4 | trung trong linh vyc nhan sy, lao dong tién luong tai Cong ty me- 25/11/2023 HCLDb | Céac don vi theo VB chi dao cua
EVN EVN
GOp Y stra doi bo sung Quy dinh Tiéu chuén vién chtrc chuyén mon, Van ban gop y du thao
3.5 | nghiép vu (ban hanh theo Quyét dinh s6 636/QD-EVN ngay 25/11/2023 HCLDb | Céac don vi quy dinh stra doi gtri
24/10/2011) EVN
GOp Y sira ddi bo sung Quy ché thi chuyén ngach va xé'p,luorng nang Vian ban gop y du thdo
3.6 | ngach theo vi tri chirc danh (ban hanh theo Quyét dinh s6 528/QD- 25/11/2023 HCLDb Cac don vi quy dinh sua doi guri
EVN ngay 05/8/2014) EVN
A LA , R Thuc hién theo chi dao
3.7 | Nguyén tac xay dung luong 3P 4p dung cho Cong ty m¢ EVN 05/12/2023 HCLD ctia EVN
Ra soat, bd sung quy hoach, ké hoach luan Chuyén can bo lanh daq H3 so 14 04t bd sun
3.8 | dién EVN quan ly giai doan 2021-2026 Vé~2026-2031 (02 thang ke tur 25/12/2023 HCLDb uv hoach theo au diih
thoi diém EVN ban hanh vin ban huéng din) quy ot quy @
Trién khai dao tao xay dung ning lyc thyc hién thiét 1ap kién trac Cu CBCNV tham gia
3.9 | cong nghé doanh nghi¢p (Enterprise Architecture) cho doi ngii k¥ su, 25/12/2023 HCLD KTAT theo chuong trinh dao

can bo cua EVN

tao cia EVN




Phu luc 02

DANH MUC CAC BAO CAO TiNH HINH THUC HANH TK, CLP CUA CAC PON VI NAM 2023

STT TEN PHU LUC thg’?lgell)léo Phu luc | Pon vi thue hién
cao
1 | Tinh hinh ban hanh vin ban vé THTK, CLP 2023 PL3 HCLDb
9 dB(a)i;)n(}:léI(; gt}ilrilgphinh tai chinh, két qua hoat dong san xuat kinh doanh cta 2023 PL4 TCKT
3 | Tong hop két qua THTK, CLP ctia Cong ty me 2023 PL5 TCKT
4 | Chi tiét tiét kiém dau tu mua siam ciia doanh nghiép 2023 PL6 TCKT
5 | Téng hop thuc hién lao dong, tién lwong cua Cong ty me 2023 PL7 HCLDb
6 | Toéng hop tai san céng cua doanh nghiép 2023 PL8 TCKT




Phu luc 3

TINH HINH BAN HANH VAN BAN VE THU'C HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHi NAM 2023

Hiéu lwe thi
hanh, tinh phu

Noi dung chong chéo,
mau thuan, ngi dung

£y en , S Thoi gian ban hanh N , khong con phu hop; noi X .
Stt So hiéu/Trich yeu ndi dung VB (dd/mmiyy) h(g’p, tuin .thu dung con thiéu can bé Kién nghi
cac quy dinh < .z A .
hép ludt sung }loac cac top tai,
P : han che, vudng mac khac
| | NGHI QUYET, KET LUAN CUA PANG BQ, BAN
THUONG VU
1
2
i | NGHI QUYET HQI PONG THANH VIEN/HOI
PONG QUAN TRI
1
2
n CHUONG TRINH HANH PONG CUA DNNN VE
THTK, CLP
1
2
QUYET DINH, VAN BAN CUA CHU TICH
HPTV/HDPQT, TONG GIAM POC VE THY'C HIEN
PINH MUC, TIEU CHUAN, CHE PO TRONG
v | HOAT DPONG THUONG XUYEN (sir dung xe 6 t,

xing xe, dinh mirc tiéu chuin vé may bay, khach san,
vin phong pham, tiép khach, sir dung dién tich vin
phong theo tiéu chuin chirc danh, sira chira vin
phong,...)




Hiéu lyec thi
hanh, tinh phu

Noi dung chong chéo,
mau thuan, ngi dung

£ pen , A A Thoi gian ban hanh A . khong con phu hop; noi . X .
Stt So hiéu/Trich yéu ndi dung VB (dd/mmiyy) h({’p, tuan .thu dung con thiéu can bé Kién nghi
cac quy dinh < . A .
hép luat sung hoac cac ton tai,
P : han ché, viedng mac khac
1
2
QUYET PINH, VAN BAN CUA CHU TICH
y | HPTV/HDQT, TONG GIAM POC VE PHAN CAP
THAM QUYEN})AU, THA,U, THUONG MAI, PAU
TU DU AN, QUAN LY DU AN
1
2
QUYET PINH, VAN BAN CUA CHUTICH
HDPTV/HPQT, TONG GIAM BOC VE LAP, THAM
VI | PINH PHE DUYET BAO CAO PAUTU,
BCNCTKT, BCNCKT, PHE DUYET DU TOAN,
QUYET TOAN DU AN
1
2
QUYET PINH, VAN BAN CUA CHU TICH
VII HDTV/HDQT, TONG GIAM DPOC VE VIEC QUAN

LY, SU DUNG CAC QUY CUA DN VA CAC QUY
NHA NUGC GIAO HOAC UY QUYEN DN QUAN LY




Phu luc 4

BAO CAO TINH HINH TAI CHINH, KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

CUA DOANH NGHIEP NAM 2023

Stt Chi tiéu Pon vi tinh Nim 2032 Z Nim 2023 N : So‘sénh \:0’1
) Thuc hién Ké hoach | Thuc hién | Cung ky | Keé hoach
1 ;Iﬁ?zdile;ng rf;)::lg) ty me (tinh dén ngay Triu ddng
on nha nuwdc cong ty me (tinh dén cA A
2 ng‘ly 31/12 hang ngm); 3 Tri¢u dong
Ty Ié so hitu NN %
o | ik st cima e inh 0| 11 g
4 | Tong tai san Triéu dong
- Téng tai san hop nhat Triéu dong
- Tong tai san céng ty me Triéu dong
5 | Tong no - phai thu Triéu dong
Trong do: No kho doi Triéu dong
6 | Tong no phai tra Triéu dong
Trong do: No qua han Triéu dong
7 | Doanh thu
- Doanh thu hop nhit Triéu dong
- Doanh thu cong ty me Triéu dong
8 | Loi nhuin truéc thué
- Hop nhit Triéu dong
- Cong ty me Triéu dong




Stt Chi tiéu Pon vi tinh Nim 2032 Z Nim 2023 N 50 sanh \:0'1
) Thue hién Ké hoach | Thuc hién | Cung ky | Keé hoach
9 | Loi nhuén sau thué
- Hop nht Triéu dong
- Cong ty me Triéu dong
10 Eléllilész‘l cac khoan phat sinh nop Tri¢u dong
- Thué GTGT Triéu dong
- Thué tiéu thu dic biét Triéu déng
- Thué TNDN Triéu dong

- Cac khoan thué, phi phai nop khac

Tri€u dong




Phu luc 5

TONG HQP KET QUA THUC HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHi CUA CONG TY NAM 2023

Noi dung

Don vi tinh

Nam 2022

Nam 2023

Ghi chu

2

3

4

5

6

Tiét kiém chi phi, gia thanh sin xuit kinh doanh

1 | Tiét kiém nguyén, vat liéu triéu dong
2 | Tiét kiém nhién liéu, nang luong triéu déng
2,1 | Tiét kiém dién Kw/h
22 | Tiét kiém than Tan
2,3 | Tiét kiém nhién liéu (xdang, dau) Tan (lit)
3 | Tiét kiém chi phi quan 1y triéu dong
4 | Tiét kiém do ap dung khoa hoc, cong nghé, sang kién, cai tién k¥ thuat triéu dong
5 | Chi phi tiét giam da ding ky triéu dong
6 | Chi phi tiét giam da thyc hién triéu dong
Il | Quan ly diu tw xiy dung
1 | Tong sb du an dau tu, xay dung dang thuc hién du an
2 | S lugng dy an thyuc hién dling tién do, c6 hiéu qua du an
3 | Chi phi dau tu tiét kiém duoc
3,1 | Tham dinh, phé duyét duy an, téng du toan triéu déng
3,2 | Thuc hién ddu thau, chdo hang canh tranh... triéu do”hg
3,3 | Thuc hién dau tw, thi cong triéu déng
3,4 | Tham tra, phé duyét quyét todn triéu dong
4 | Lang phi, vi pham, that thoat von
41 | So6 lwong dy an cham tien do, c6 lang phi, vi pham phap ludt du an
4.2 | S6 tién bi that thoat, lang phi, vi pham phdp ludt triéu dong
5 | Cac ndi dung khéc




Stt Noi dung Pon vi tinh | Niam 2022 | Niam 2023 | Ghi chu
111 | Sir dung cac ngudn kinh phi dwoc cap tir Ngin sach nha nuéc

1 | Sé tién tiét kiém dugc triéu dong
2 | S6 tién cham giai ngan, quyét toan so vai thoi han duoc duyét triéu dong
3 | Sé tién str dung sai ché d6, lang phi triéu dong
IV | Mua sim phwong tién

1 | Mua sim, trang bi xe 0 t6 con
1,1 | S6 lwong xe dau ky chiéc
1,2 | S6 lwong xe tiang trong ky (mua méi) chiéc
1,3 | So tién mua méi xe 6 t6 trong ky chiéc
1,4 | S6 lwong xe giam trong ky (thanh Iy, chuyén nhirong) chiéc
1,5 | S6 tién thu hoi do thanh 1y, chuyén nhwong triéu dong
2 | Trang bi xe 0 t0 con sai ti€u chuan, ché do chiéc
21 | S6 lugng xe mua sam, trang bi sai ché do chiéc
2,2 | S tién mua xe trang bi sai ché d6 tricu d@)ng
V | Nog phai thu kho doi

1 | S6 dauky triéu dong
2 | S6 cudi ky triéu dong
VI | Kiém tra va vi pham quy dinh vé dinh mirc, tiéu chuan, ché do

S6 cudc kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh vé dinh mrc, ti€éu chuan, ché
do

cudc

S6 vu vi pham céc quy dinh vé dinh mirc, ti€u chuan, ché d¢ da dugc phat
hién va xur ly

vu

Toéng gia tri cac vi pham vé dinh mtc, tiéu chuan, ché d6 duoc kién nghi thu
héi va boi thuong (n€u 1a ngoai té, tai san thi quy doi thanh tién Viét Nam
dong)

triéu dong




Phu luc 6
CHI TIET TIET KIEM PAU TU MUA SAM CUA DOANH NGHIEP NAM 2023

Don vi: triéu dong

Nam 2022 Nam 2023
STT Danh muc Ké Thue Tiét Ké Thuc Tiét Ghi chu
hoach hién kiém hoach hién kiém
1 2 3 4 5 6 7 8 22

Pau tw ning cip hé thong mang,
dwong truyén

Mua sim tai san (Thiét b tin hoc viin
phong va thong tin lién lac, TS
khéc.,.);

Cic phan mém ké toan, thong ke,
KHCN...

IV | Cdi tao, stra chira van phong
V Du phong diu tw mua sim
Téng cong
Chuay:

+ 86 liéu bao gom VAT



Phu luc 7
TONG HQP THU'C HIEN LAO PONG, TIEN LUONG CUA CONG TY ME NAM 2023

KE HOACH THU'C HIEN
Sd%:nao S6 lao dl})?no Téng | BINNQuan S&Oa:nao S8 lao dI:“)?lo Tén Bl;g?l '
daa 5 dong di E 8 lwong A s dong di E 'S lq Tiet kiém
TT Chi tiéu A gén n oy (triéu al dén n lq(‘),‘rfg (‘t"".'{‘g chi phi
nim mirc, wong A nim mirc, w riéu | 3 ve
0101 | Y2 Ginn | (tricu dong | 901 | 3Y12 | Ginh | (trigu | dong | T TS
\ hang " A /ngwoi \ hang ” N e
hang nim bién dong) fthang) hang nim bién dong) | nguwoi/
niam) (Nguwoi) g nim) (Nguwoi) thang)
[ 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13=6-11
Nguoi quan 1y
3 doanh nghi¢p
(HPTV, Ban diéu
hanh, KTT)
b | Ban kiém soat
c Lao dong chuyén
mon, nghiép vu
q Lao dong cong
nghé
d Lao dong phuc vu,

phu trg




Phu luc 8

TONG HOP QUAN LY, SU DUNG TAI SAN CONG CUA DOANH NGHIEP NAM 2023

‘ ‘ TANG (+)/GIAM (-) NGUYEN TINH TRANG
THOI THOI Nim 5 A PHAP LY (Gidy
stt NOI DUNG PVT | DIEM DIEM | 202350 | Nam2023 | NHAN 1 00 ohan, dang | 71
31/12/2022 | 31/12/2023 | véinam | V6L | TANG. |y Hop déng thug, | CHY
2022 | MAm2020 | GIAM Gidy tor khéc)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
DPAT, NHA TRU SO LAM
A | VIEC, CO SO HOAT PONG
SU NGHIEP
| | VEPAT
1 Tong dién tich m2
2 Hién trang sir dung
a Lam tru sé lam viéc m2
b Lam co s& hoat dong su nghiép m2
c Hoat dong ‘sén xuét kinh doanh m2
nganh nghé chinh
d Cho thué m2
d | Lién doanh, lién két m2
e Str dung khac m?2
3 | Gia tri theo sd ké toan 1.000 d
Il | VENHA
1 Téng dién tich m2
2 Hién trang sir dung
a Lam tru sé lam viéc m2
b Lam co s& hoat dong su nghiép m2




‘ ‘ TANG (+)/GIAM (-) NGUYEN TINH TRANG
THOI THOI Nim . A PHAP LY (Gidy
stt NOI DUNG PVT | DIEM DIEM | 202350 | Nam2023 | NHAN 1 00 nhan, dang | 71
31/12/2022 | 31/12/2023 | véinam | V6L | TANG. |\ Hop déng thug, | CHY
202 | Mdm2020 | GIAM GiAy to khac)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
c Hoat dong ‘sén xuét kinh doanh m2
nganh ngh¢ chinh
d Cho thué m2
d | Lién doanh, lién két m2
e Str dung khéc m2
3 Nguyén gia theo so ké toan 1.000 d
a Ngudn ngan sach 1.000 d
b | Ngudn khéac 1.000 d
4 Gia tri con lai theo so ké toan 1.000 d
B [XEOTO
1 | XE PHUC VU CHUC DANH
1 Tong sb xe cai
2 Hién trang sir dung
- Kinh doanh cai
- Khong kinh doanh cai
- Cho thué cai
- Lién doanh, lién két céi
- St dung khéc cai
Nguyén gia theo s6 ké toin 1.000 d
a Ngudn ngan sach 1.000
b | Ngudn khac 1.000 &




‘ ‘ TANG (+)/GIAM (-) NGUYEN TINH TRANG
THOI THOI Nim § A PHAP LY (Gidy
stt NOI DUNG PVT | DIEM DIEM | 202350 | Nam2023 | NHAN 1 00 nhan, dang | 71
31/12/2022 | 31/12/2023 | véinam | V6L | TANG. |\ Hop déng thug, | CHY
2020 | MAm2020 | GIAM Gy tor khéc)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4 | Gia tri con lai theo sb ké toin 1.000 d
Il | XE PHUC VU CHUNG
1 Tong s6 xe phuc vu chung cai
2 Hién trang sir dung
- Kinh doanh cai
- Khéng kinh doanh cai
- Cho thué cai
- Lién doanh, lién két céi
- St dung khac cai
3 | Nguyén gia theo s ké toan 1.000 d
a Ngudn ngan sich 1.000 d
b | Ngudn khac 1.000 d
4 Gia tri con lai theo so ké toan 1.000 d
111 | XE CHUYEN DUNG
1 Tong s6 xe chuyén ding cai
2 Hién trang sir dung
- Kinh doanh cai
- Khong kinh doanh cai
- Cho thué cai
- Lién doanh, lién két céi

- St dung khéc

cai




‘ ‘ TANG (+)/GIAM (-) NGUYEN TINH TRANG
THOI THOI Nim . A PHAP LY (Giay
stt NOI DUNG PVT | DIEM DIEM | 202350 | Nam2023 | NHAN 1 00 nhan, dang | 71
31/12/2022 | 31/12/2023 | véinam | V6L | TANG. |\ Hop déng thug, | CHY
202 | Mdm2020 | GIAM GiAy to khac)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
3 | Nguyén gia theo s ké toan 1.000 d
a Ngudn ngan sach 1.000 d
b Nguon khac 1.000 d
4 Gia tri con lai theo so ké toan
c TAI SAN CO PINH KHAC (NGOAI DAT,
NHA, XE O TO)
| | TEN TAI SAN...
1 Hién trang sir dung
- Kinh doanh cai
- Khéng kinh doanh cai
- Cho thué cai
- Lién doanh, lién két céi
- Str dung khac cai
2 Nguyén gia theo so ké toan 1.000 d
a Ngudn ngan sach 1.000 d
b | Ngudn khac 1.000 d
3 Gis tri con lai theo s6 ké todn
Il | TEN TAI SAN...
1 Hién trang sir dung
- Kinh doanh cai
- Khéng kinh doanh cai




‘ ‘ TANG ()/GIAM () | GuvEn | TINH TRANG
THOI THOI Nim 5 NHAN PHAP LY (Gidy GHI
Stt NOI DUNG PVT PIEM PIEM | 202350 | \am 2023 TANG, | Chimgnhin, dang | 500
31/12/2022 | 31/12/2023 | véinam | S0 V! GIAM | k¥ Hop dong thug,
2022 | Mam 2020 Gidy tor khéc)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
- Cho thué cai
- Lién doanh, lién két cai
- St dung khac cai
2 Nguyén gia theo so ké toan 1.000 d
a Ngudn ngan sach 1.000 d
b Nguon khac 1.000 d
3 Gia tri con lai theo s ké toan
|

TEN TAI SAN...
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