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S6: 604 /QP-TPTQ Tuyén Quang, ngay 0. thding 6 nam 2015
QUYET PINH

vé viéc ban hanh quy dinh ve cong tac ké hoach
trong Cong ty Thity dién Tuyén Quang

GIAM POC CONG TY THUY PIEN TUYEN QUANG

Can cr Quyét dinh s6 850/Qb- EVN ngay 17/12/2014 cua Hoi dong
thanh vién Tap doan Dién luc Viét Nam vé viéc phé duyét Didu 1é t6 chie va
hoat dong cia Cong ty Thuy dién Tuyén Quang;

Can cr Quyét dinh s6 711/Qb- EVN ngay 22/10/2014 cua Hoi dong
thanh vién Tap doan Dién lyc Viét Nam vé viéc ban hanh Quy ché vé cong tac
ké hoach trong Tép doan Blen lyc Viét Nam;

Cin ctr théng bdo sb 544/TB-TDTQ ngay 15/5/2015 cta Giam d6c Cong
ty Thuy dién Tuyén Quang vé viéc ké hoach thuc hién stra dbi quy ché quan ly
noi bo;

Cian ct quy dinh quan ly tai liéu ho so ban hanh kém theo quyét dinh sb
345/Qb-TPTQ ngay 17/4/2012 ctia Giam d6c Cong ty Thuy dién Tuyén Quang,

Can cit bao cdo sb 70/BC- TC&NS ngay 29/5/2015 cua phong TC&NS vé
viéc tham dinh tinh phap 1y quy dinh vé cong tac ké hoach trong Cong ty Thuy
dién Tuyén Quang;

Theo dé nghi ctia 6ng Trudng phong KHVT,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo quyét dinh nay “Quy dinh vé cong tac ké
hoach trong Cong ty Thuy dién Tuyén Quang”, ma so tai liéu: Qyb-02-03.

Piéu 2. Quyet dinh nay cé hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky va thay thé
cho quy trinh 1ap ké hoach san xuét ban hanh kém theo quyét dinh s6 517/QP-
TDTQ ngay 21/5/2012.

Piéu 3. Cac ong Trudng phong TC&NS, KHVT, KT, TCKT, Chanh Vin
phong Cong ty; Quan ddc cac phan xudng: Van hanh, Stra chita Dién tu dong,
Stra chita Co khi thiy lyc va céc don vi, ¢4 nhan c6 lién quan cin ctr quyét dinh
thi hanh./. 5=

Noi nhan:
- Nhu diéu 3;
- Luu: VT, KHVT.
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4. Céc don vi trong Cong ty 08
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Minh Tuyén

Chtrc vu: Chuyén vién

Chit ky:
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- Céc don vi trong Cong ty.
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I. Muc dich:

- Théng nhét vé noi dung, trinh ty, trach nhi¢m, biéu mau trong cong tac
1ap, thuc hién, diéu chinh ké hoach cua Cong ty dé hoan thanh cac muc tiéu
nhiém vy, ké hoach nim dugc T4p doan Pién luc Viét Nam giao;

- Pam bdo tuéan thii v6i quy dinh trong quy ché vé cong tac ké hoach cta
Tap doan Dién luc Viét Nam;

- Thuén tién cho cong tac trién khai cac cong tac cua Cong ty;

- La cén ctr gitip cho Ban Giam ddc chi dao, quan ly cong tac san xuét
ctia Cong ty va dé cac don vi thuc hién.

I1. Tai liéu c6 lién quan:

- Quyét dinh s6 436/QD-EVN-HPQT ngay 01/6/2007 cta Hoi déng
Quan tri Tap doan Dién lyc Viét Nam vé viéc thanh 1ap Cong ty Thuy dién
Tuyén Quang;

- Quyét dinh sb 850/QD- EVN ngay 17/12/2014 cua Hoéi ddng thanh vién

Tép doan Pién lyc Viét Nam vé viéc phé duyét Diéu 18 té chirc va hoat dong
cua Cong ty Thuy dién Tuyén Quang;

- Quyét dinh s6 711/Qb- EVN ngay 22/10/2014 cua Hoi dong thanh vién
Téap doan Dién lyc Viét Nam vé viéc ban hanh quy ché vé cong tac ké hoach
trong Tap doan Pién luc Quéc gia Viét Nam;

- Quyét dinh s 333/Qb- EVN ngay 22/5/2014 ctua Hoi dong thanh vién
Téap doan Dién luc Viét Nam vé viéc ban hanh Quy ché phén cap quyét dinh
dau tu va thuc hién dau tu trong Tap doan Dién luc Viét Nam;

- Quyét dinh s6 1186/QD-TDTQ ngay 16/10/2012 ctia Giam ddc Cong ty
Thuy dién Tuyén Quang vé viéc ban hanh quy dinh chirc ndng, nhiém vu cac
don vi trong Céng ty Thiy dién Tuyén Quang; Quyét dinh s6 83/QD-TDTQ
ngay 20/01/2015 ctia Giam ddc Cong ty Thiy dién Tuyén Quang vé viéc thanh
lap Van phong.
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Diéu 1. Pham vi diéu chinh, d6i twong ap dung:
1. Pham vi diéu chinh:

Quy dinh vé noi dung, trinh ty, trach nhiém trong cong tac lap, thuc hién
ké hoach ciia Céng ty va duoc 4 - ap dung thong nhéat trong toan Cong ty Thuy dién
Tuyén Quang. Quy dinh cu thé gdm hai phan:

- K& hoach trinh EVN: K& hoach SXKD, ké hoach PTXD.
- K& hoach ndi bd ctia Cong ty: K& hoach cong tac tuan, thang, nam.

(Ké hoach vat tu hang nam va ké hoach stra chita 16n thuc hién theo quy
dinh quan ly vat tu, quy ché sira chita 16n va cac quy dinh ¢6 lién quan khac cua
Téap doan Dién luc Viét Nam, Cong ty Thuy dién Tuyén Quang).

2. Poi twong ap dung: Cac don vi va ca nhan c6 lién quan dén cong tac
ké hoach trong Céng ty Thuy dién Tuyén Quang.

Diéu 2. Pinh nghia va tir viét tit:
- Ké hoach SXKD: Ké hoach san xuét kinh doanh
- Ké hoach PTXD: Ké hoach dau tu xay dung

- Ké hoach nam: K& hoach cong tic ndm cta Cong ty dugc Giam ddc phé
duyét theo tirng nam

- Cong ty: Cong ty Thuy dién Tuyén Quang

- Pon vi: La cé4c don vi, doan thé trong Cong ty Thuy dién Tuyén Quang
- EVN: Tap doan bién luc Viét Nam

Piéu 3. Trach nhiém trong cong tic ké hoach:

1. Poi véi ké hoach SXKD:

1.1. Phong Ké hoach - Vit tu:

a. Theo ddi, dén doc cac don vi 1ap ké hoach theo thoi gian quy dinh.

b. Tong hop toan bd s6 lidu ké hoach nam cua Cong ty tir sb liéu cac don
vi giri. Kién nghi diéu chinh, bd sung cho phu hop.

c. Lap biéu ké hoach vén SCL.
d. La dau mdi trinh duyét va bao vé ké hoach nim ctia Cong ty voi EVN.
e. T6 chuc trién khai, danh gia thuc hién ké hoach.

f. Thuc hién céc béo céo ctia Cong ty vé cong tac ké hoach.
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1.2. Phong T6 chirc va Nhan su:

a. Lap ké hoach dao tao (Bao céq tinh hinh thuc hién ké hoach dao tao
nam hién tai va dang ky ke hoach nam tié€p theo);

b. Lap ké hoach sir dung lao dong (Bao cdo tinh hinh str dung lao dong
nam hién tai va ké hoach sir dung lao dong nam tiép theo);

c. Lap ké hoach tuyen dung lao dong;
d. Lap ké hoach lao dong tién luong.
1.3. Phong K¥ thuat — An toan:

a. Pénh gid phan tich cac chi tiéu kinh té k¥ thuat dat duoc trong 9 thang
dau nam va ude thuc hién cia nam hién tai; bao cdo va danh gia tinh hinh, tién
do thuc hién cong tac sira chira.

b. Lap ké hoach san luong dién va dién tu dung;
c. Lap biéu tinh hinh thty van ndm hién tai, du bdo nam sau;

d. Téng hop danh muc, dy kién chi phi, giai trinh nhu cdu cac hang muc
thudc ké hoach mua sém;

e. Tong hop, ra soat ké hoach dao tao phan chuyén mén k§ thuét gui
phong TC&NS tong hop;

f. Lap ké hoach phat trién va ing dung khoa hoc cong ngh¢ va cong nghé
thong tin (Thuce hién theo hudng dan, chi dao cia EVN).

1.4. Phong Tai chinh Ké toan:

a. Cung cép sb liéu, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach vé tai chinh 9
thang dau nam gui cho phong KHVT;

b. Lap ké hoach tai chinh gi4 thanh, ké hoach ndp ngan sach Nha nudc,
ké hoach gia hach toan ndi b theo huéng dan ctia EVN, tinh toan giai trinh cac
khoan muc chi phi lién quan dén gi4 thanh.

1.5. Van phong:

Lap ké hoach chi phi thuong xuyén lién quan dén cong tac quan ly hanh
chinh, giti phong TCKT tdng hop.

1.6. Cac phan xwéng:
a. Lap nhu cau dao tao gui phong TC&NS, KTAT tong hop;

b. Lép, giai trinh nhu cau, danh muc thiét bi cdn mua sim gui phong
KTAT tong hop;
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c. Lap, dang ky cac phuong 4n cai tao, stra chita thuong xuyén du kién
thuc hién trong nam tiép theo gui phong KTAT tong hop.

1.7. Cac doan thé (Pang bd, Poan thanh nién co sé, Ban vi sw tién bd
phu nir):

Lap ké hoach chi phi cua td chirc doan thé trong nam gui phong TCKT
tong hop.
2. P6i véi ké hoach PTXD:

2.1. Phong KHVT chu tri 13p bdo cdo DTXD nam va la dau méi trinh
duyét, bao vé ké hoach cuia Coéng ty véi EVN.

2.2. Phong TCKT phéi hop, cung cép céc s6 lidu ¢6 lién quan.

2.3. Phong KTAT ra soat nhu cau, diang ky cac du an/cong trinh trong ké
hoach PTXD nim sau (néu c6) giri phong KHVT tong hop.

3. P6i véi ké hoach nam:

3.1. Cé4c don vi lap ké hoach nam nhitng cong viéc do don vi minh chu tri
theo chtrc ning nhiém vy, tinh hinh thuc hién cac cong viéc trong ké hoach nim
hién tai va du kién nam sau.

3.2. Phong KHVT tong hop, trinh Gidm dbc phé duyét; theo doi, danh gia
thuc hién hang quy va dé xuat diéu chinh, bd sung (néu cin thiét).

4. Po6i voi ké hoach tuin, thang:

4.1. Cac don vi lap ké hoach, bao céo nhitng cbng viéc do don vi minh
thuc hién trong tuén, thang giri phong KHVT dé tong hop;

4.2. Phong KHVT tdng hop, giri ban hanh.

PHAN I. KE HOACH TRINH EVN
CHUONG II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
Piéu 4. Cin cir 1ap ké hoach SXKD:

- Nhiém vuy cta Cong ty duge quy dinh trong Diéu 1é td chuc va hoat
dong do EVN phé duyét;

- Pinh huéng, muc tiéu nhiém vu cua EVN vé xay dung ké hoach hang
nam;
- Ké hoach phat trién 5 nam cta EVN;

- Chui truong, chi dao cu thé cta Chinh phu, cia UBND tinh/thanh phé
lién quan téi nhiém vu ké hoach nam cua don vi.
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Piéu 5. Noi dung ké hoach SXKD:

1. Panh gia tinh hinh thye hién ké hoach nim:

Nhén xét tinh hinh dic diém cia don vi trong qué trinh trién khai va t6
chtrc thuc hién ké hoach; nhirng diém dac biét so véi du kién dau niam; tong hop

phan tich két qua thyc hién céc chi tiéu ké hoach nam toi hét quy III, u6c thyuc
hién ca nam dbi vé6i cac chi tiéu ké hoach chinh, gbm:

a. Pién san xuit: Udc thuc hién ca ndm. Phéan tich nhiing yéu t6 lam
ting/giam san luong dién san xuét.

b. Thuc hién chi tiéu dién tu dung, suat tiéu hao nudc. Phan tich, danh gia
so voi dinh muc quy dinh.

¢. Panh gia nhan xét chung v& tinh hinh nude vé tir du nam, du bao dén
cubi nam, ké hoach bao dam tich nudc dén 31/12.

d. Su’a,chu’a 16n: S6 117¢u ude thue hién ca ndm so vé6i ké hoach dugc
duyét (tong s6 danh muyc va tong gia tri chi phi stra chita 16n). Néu rd va phan
tich cac nguyén nhéan anh hudng tdi thuc hién cong tac sira chira 16n;

e. Lao dong tlen lwong: Lao dong binh quan; tong quy tién luong (bao

gom quy tién luong, tién thuéng an toan dién); bao hiém x& hoi, bao hiém y té,
bao hiém that nghiép, kinh phi cong doan; tién n ca;

f. Tai chinh, chi phi gia thanh: Chi phi, ‘khau hao, tinh hinh thu' nop
ngan sach. Danh gia nhitng mat lam dugc, nhitng ton tai va kho khan thuc té;

g. Cac ndi dung khéc;

h. Nhéan xét, danh gia két qua thuc hién muc tiéu, nhiém vu va hiéu qua
san xuat kinh doanh c& nim.

2. Xay dung ké hoach niim tiép theo:

2.1. Nhén dinh va danh gia khai quét tinh hinh chung lién quan té1 muc
tiéu nhiém vu cta nam tiép theo. Xéc dinh muc tiéu chung cua don vi phu hop
v6i dinh huéng chi dao va huéng dan ciia EVN vé chuén bj ké hoach nim tiép
theo.

2.2. Xay dung cic chi tiéu ké hoach:

a. Ké hoach san xuét dién:

Du klen san lugng dién theo tung thang, tinh toan san lugng theo cac tan
suat nude vé 50%, 65%, 90% trén co s¢ danh gia cac yéu té: Niang luc thiét bi,

du bao luu lugng nuéce vé nam tiép theo, kha nang dat mic nudc dang binh
thudng vao cudi nam, lich stra chira céc thiét bi chinh cia nha may.

b. Dién ty dung: Xac dinh chi tiéu dién tu dung.
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c. Suit tiéu hao nwée: Cac bién phap dam bao chi tiéu.
d. Sira chira 16m: Danh muc SCL, ké hoach chi phi SCL.

e. Lao dong tlen lwong: Lao dong binh quan, tong quy tién luong (Bao
gbm quy tién luong, tién thudng an toan dién); bao hiém xa hoi, bao hiém y té,
bao hiém that nghiép, kinh phi cong doan; tién an ca;

f. Tai chinh, chi phi gia thanh: Du kién ke hoach tai chinh, chi phi gia
thanh, ké hoach thu ndp ngan sach. Giai trinh chi tiét v& chi tiéu, sb liéu dé cap;

£ Ke hoach mua sim: Danh myc mua sim, du toan chi phi va giai trinh
nhu cau cn trang bi;

h. Ké hoach dao tao: Chuong trinh, ndi dung dao tao; s6 luong ngudi
dao tao, du kién kinh phi dao tao trén téng qu§ lwong, ngudn kinh phi;

i. K¢ hoach sir dung, tuyén dung lao dong: Lap biéu bao cao tinh hinh
su dung lao dong ndm hién tai va ké hoach str dung lao dong nam tiép theo; lap
biéu tuyén dung mdi, tuyén dung thay thé lao dong;

j. K€ hoach phat trién va ing dung khoa hoc cong nghé va cﬁqg nghé
thong tin: Chuong trinh, ndi dung nghién ctru, du kién kinh phi, nguon kinh
phi;

k. Cac ndi dung khac.

3. Cac bién phap thuc hién nhiém vu ké hoach cua nam.
4. Cac dé xuét, kién nghi véi EVN.

5. Céac biéu mau phu lyc.

Picu 6. Trinh tw, thoi gian 1ap ké hoach SXKD

1. Phan ké hoach chi phi cac don vi gui vé phong TCKT; ké hoach dao
tao cong nhan ky thuét, mua sam gui vé phong KTAT, ké hoach dao tao chuyén
mon nghiép vu giri vé phong TC&NS. Thoi gian: Trude ngay 20/9.

2. Céc don vi lap ké hoach theo phan giao, giri vé phong KHVT trudce
ngay 05/10.

3. Phong KHVT tong hop, trinh théng qua trude ngay 15/10.
4. Hoan thién, trinh EVN trudc ngay 31/10.

5. Trong thang 11 hang nam, cac don vi hoan thién cac cong viéc 1am cén
ctr bao vé ké hoach véi EVN va chudn bi trién khai thuc hién ké hoach nhu:
Lap, trinh duyét phuong an k¥ thuét - thiét ké, khdi luong - du toan, ké hoach
dau thau mua sim vat tu thiét bi..

Piéu 7. Trinh duyét ké hoach SXKD
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1. Sau khi ké hoach dugc Gidm dbc phé duyét: Phong KHVT gui ban
mém vé Ban ké hoach EVN, Vin phong nhéan ban va gtri theo quy dinh.

S6 lugng: 17 ban (Giri vé EVN 06 ban; Gidm déc 01 ban, Phé Gidm déc
01 ban, luu van thw 01 ban va moi don vi trong Cong ty 01 ban).

2. Can cr ké hoach thim tra Béo céo k& hoach nim cta EVN (Trugce
ngay 25/11), phong KHVT va phong TCKT chu tri viéc giai trinh chi tiét, didu
chinh b sung céc chi tiéu ké hoach dé EVN xem xét, giao ké hoach.

Piéu 8. Phin b chi phi

1. Trong vong 10 ngay sau khi nhén dugc quyét dinh giao ké hoach nim
cua EVN, phong TCKT lap, trinh duyét phan bo chi phi dé trién khai thuc hién.

2. Can ctr tinh hinh thyc hién chi phi dén quy IIT hang nam, phong TCKT
chui tri ra soat, trinh diéu chinh phan bd ké hoach chi phi trude 30/9. S

Diéu 9. Pidu chinh ké hoach SXKD f

1. Ké hoach SXKD chi dugc diéu chinh néu trong nam cé cac bién dong
gy anh hudng 16n t&i cac chi tiéu ké hoach cua EVN va céac don vi (Tinh hinh y
thity vén, thién tai, bién dong gid nhién liéu cho phdt dién, thay doi biéu gid bdn .
Ié dién, bién dong I6m vé phu tdi trén dia ban quan ly) va dugc HDTV thong qua.

2. Phong KHVT phéi hop véi phong TCKT thuc hién lap bao cdo/to trinh
dé nghi diéu chinh ké hoach va lam viéc véi EVN dé xin phé duyét diéu chinh.

Thoi gian 1ap bao c4o/td trinh didu chinh ké hoach: Trude ngay 30/9.

CHUONG III. KE HOACH PAU TU XAY DUNG
Piéu 10. Ciin cir 1ap ké hoach PTXD

1. Danh muc céac dy 4n, cong trinh cia Cong ty dugc EVN phé duyét,
giao thuc hién.

2. Tién d6 thuc hién cac du an, cong trinh thuc hién ctia ndm hién tai.
3. Nhitng dinh huéng, muc tiéu vé dau tu xay dung ctia EVN.

4. Nhu cau cua Cong ty trong viéc trién khai céc du an/cong trinh phuc
vu cong tac san Xuat.

5. Chién lugc phat trién, quy hoach cla dia phuong duoc cip c¢6 tham
quyén phé duyét, cac cin ct khac c6 lién quan.

Piéu 11. Noi dung bo cdo ké hoach PTXD
1. Panh gia tinh hinh thwe hién ké hoach PTXD nim hién tai
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a. Nhan xét dic diém tinh hinh ctia don vi trong trién khai thuc hién muc
tiéu, nhiém vu ké hoach PTXD duoc giao, nhitng diém dic biét so véi nhén
dinh, danh gia dau nim.

b. Két qua thuc hién vé tién do, khéi luong, von giai ngan va thu xép vén
thuc hién theo ting du 4n trong ké hoach (Gom ca cac dy 4n/cong trinh phat
sinh duoc bd sung) t6i hét quy I11, danh gia so sanh véi két qua thuc hién cung
ky nam trudce; phan tich nguyén nhan chu quan va khach quan cta két qua dat
duoc va cac ton tai.

c. Du kién két qua thuc hién ca ndm, so sanh véi ké hoach nim duoc
giao.

d. Nhan xét, danh gia chung vé thuc hién ké hoach ca nim cta don Vi,
néu rd nhitng diém noi bat ciia hoat dong quan ly dy an thong qua nhiing cong
trinh/hang muc ti€u biéu.

2. Xay dung ké hoach dau tw xay dung nam tiép theo

2.1. Nhén dinh va danh gia tinh hinh thuan loi, khé khan lién quan téi
muc ti€éu nhiém vu cda nam ti€p theo. Xac dinh muc tiéu, nhiém vu ké hoach
cua don vi phu hop véi dinh hudng chi dao va muc tiéu cia EVN vé DTXD
trong nam ti€p theo.

2.2. Nhiém vu, chi tiéu ké hoach cu thé

a. Xac dinh muc tiéu, nhiém vu PTXD, khdi lugng thuc hién, cac mbe
tién do chinh cua cac du 4n do don vi quan ly.

b. Lap Danh muc cac dy 4n dau tv nhém A, B.

c. Du kién kha ning thu xep cac ngudn von dau tu, cac giai phap huy
dong von dé thyuc hién nhiém vu dau tu xay dung cua don vi.

d. Phuong an b tri v6n cho cac du 4n, cdng trinh.

e. Nhing giai phap cta don vi dé trién khai thuc hién dugc cac nhiém vu
chi tiéu ké hoach va dam bao chét lugng dau tu xay dung cia don vi.

3. Cac dé xuét kién ‘nghi: Can néu r6 loai kién nghi vé co ché hoic vé
giai phap cu thé; néu cu thé déi tuong can kién nghi, gdbm: EVN, don vi trong
EVN, céc co quan nha nude ¢6 thim quyén.

4. Cé4c phu luc va biéu bang.
Diéu 12. Trinh tu, thoi gian trinh duyét ké hoach PTXD

1. Phong KHVT chii tri 1dp bao cdo ké hoach PTXD, trinh Lanh dao
Cong ty thong qua trudc ngay 15/10 va trinh EVN trude ngay 31/10 hang nam.
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2. Sau khi ké hoach duoc Gidm déc phé duyét: Phong KHVT gui ban
mém vé Ban ké hoach EVN, Vin phong nhan ban va gtri theo quy dinh.

S6 luong: 12 ban (Giri vé EVN 06 ban; Gidm déc 01 ban, Phé Gidm doc
01 ban; lvu van thu 01 ban va moi phong KHVT, TCKT, KTAT 01 ban).

3. Can ctr ké hoach thdm tra Béo cdo ké hoach nam cua don vi (Trudce
ngay 25/11), phong KHVT chu tri viéc giai trinh chi tiét, diéu chinh bd sung cac
chi tiéu ké hoach dé EVN xem xét, giao ké hoach.

Piéu 13. B6 sung, diéu chinh ké hoach von PTXD

1. Bb sung, diéu chinh ké hoach vén PTXD trong nam duogc thuc hién
trong truong hop don vi duge bd sung cong trinh vao ké hoach nam dé trién
khai ngay sau khi dugc EVN giao nhiém vu hodc khdi luwong thuc hién vuot ké
hoach giao.

2. Phong KHVT thyc hién 14p bdo cdo/to trinh dé nghi diéu chinh ké
hoach va lam viéc véi EVN dé xin phé duyét diéu chinh.

Thoi gian 1ap bao céo/to trinh diéu chinh ké hoach: Sau khi EVN giao
nhiém vu d6i véi truong hop EVN giao bb sung cong trinh vao ké hoach nam,
trude ngay 30/9 dbi voi trudong hop khéi luong thue hién vuot ké hoach giao.

PHAN II. KE HOACH NQI BO CUA CONG TY
CHUONG IV. KE HOACH CONG TAC NAM

oA - y 3A A -
Diéu 14. Can cwr 1ap ke hoach nim
a. Két qua thuc hién nhiém vy c6ng tdc nam hién tai;

b. Noi dung cong viéc thuong xuyén phai thuc hién theo quy dinh cua
Nha nudc, Tap doan va Cong ty;

c. Dinh huéng, myc ti€u nhiém vu cia Cong ty vé ké hoach nam sau;

d. Chu truong, chi dao Lanh dao Céng ty lién quan t&i cong tac ké hoach
nam cua Cong ty va cac don vi;

e. Chirc nang, nhiém vu cta cac don vi trong Cong ty.
Piéu 15. Noi dung ké hoach nim

1. Ké hoach nam dugc 1ap theo file excel, c6 chia ra cic quy, theo cac
mang cong viéc dé thuc hién. Pdi véi mdi cong viéc phai the hién day du céac
ndi dung: Tén cdng viée, don vi chi tri, don vi phdi hop, tién do hoan thanh,
lwu y (néu cd).
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2. Pbi v6i nhitng cong viéc gdm nhiéu dau viéc chi tiét, nhidu budce trién
khai (Vi du: Thuc hién, nghiém thu SCL, thanh todn lwong SCL, phong chong

lii bao...) phai ghi rd tién d6 thuc hién cua cac ddu viée, buée nhd trong cac
sheet chi tiét.

3. Tién d6 cua céc cong viée pha1 dugc lap phu hop véi: Nhiém vu ké
hoach nam cua Cong ty duoc EVN giao; déc diém, tinh hinh san xuét cta nha
may; thoi gian, tién do duoc Cong ty hogc co quan c6 tham quyén phé duyét;
trinh tu thuc hién, khéi lwong cong viée timg quy dé dam bao tinh kha thi.

Piéu 16. Trinh tw, thoi gian 1ap ké hoach nim

1. Cac don vi 1ap, gui cho phong KHVT trude ngay 10/12 hang nam.
2. Phong KHVT tong hop, giri 13y y kién truée ngay 25/12.

3. Hoi thao, trinh phé duyét trude ngay 10/01 ndm ké hoach.

Piéu 17. Piéu chinh, bd sung ké hoach nim

Cin ctr két qua thuc hién ké hoach nim 6 thang dau ndm, cac don vi dang

ky diéu chinh, b sung cong viéc trong ké hoach nim gui phong KHVT trudce
ngay 05/7.

Phong KHVT tong hop, trinh ban hanh ké hoach diéu chinh, bd sung
trude ngay 15/7.

CHUONG V. KE HOACH CONG TAC TUAN, THANG
Diéu 18. Noi dung ké hoach cong tac tuin, thing
1. Ké hoach céng tac tudn, thang bao gdm hai phan:
- Cong tac trong tAm trong ké hoach tuan, thang cia toan Cong ty;
- Cong tac chi tiét ctia timg don vi trong Cong ty.

2. N6i dung ké hoach cong tac tuan, thang phai dugc lap trén co sé ké
hoach cong tac thang, nam dugc phé duyet dugc bd sung, diéu chinh phu hop
v6i tién d6 cong viée thuc té, cac cong viéc mai phat sinh, chi dao cta Lénh dao
Cong ty dé dam bao day du, sat va dam bao tién do cong viée theo yéu cau.

Piéu 19. Thoi gian lap, ban hanh ké hoach cong tac tuan, thang
1. Ké hoach céng tic tuin:

- Céac don vi gt file bao cédo cong tac tudn hién tai, ké hoach tudn ké tiép
vé email cua phong KHVT trudce 15 gio ngay thir 6.

- Phong KHVT tong hop, gt bao 4o ké hoach cua tudn hién tai trong
ngay thir 6; ban hanh ké hoach cong tac tuan ké tiép trong ngay thir 2 cta tudn.
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2. Ké hoach cong tac thang:

- Céc don vi gti file bdo céo cong tac thang hién tai, ké hoach thang ké
tiép vé email cia phong KHVT trude 15 gid ngay 25 cua thang.

- Phong KHVT tong hop, giri bao céo ké hoach cua thang hién tai trong
ngdy 26 cla thang; giri ké hoach cong tac thang ké tiép trong ngay 28 cua thang
trude.

(Quy dinh cu thé vé ldp ké hoach, bdo cdo céng tdc tuan, thang tai phu
luc 2 kém theo)

CHUONG VI. CHE PO BAO CAO
Piéu 20. Thoi han, ndi dung bao céo

1. Thoi han bao cao: Trong vong 10 ngay ké tir ngay két thic quy va
nim, cac don vi bdo céo bang vin ban vé két qua thuc hién ké hoach nim cua
nhirmg ndi dung do don vi minh chu tri thuc hién.

2. Ngi dung bao cao:

a. P6i vai ké hoach cong tic nim ciia Cong ty: Bao cédo két qua thuc hién
nhimg cong viéc trong ké hoach nam do don vi chii tri; nhan xét, danh gia va dé
xuat, kién nghi.

b. Pbi véi cac chi tiéu san xuét kinh doanh: Két qua thuc hién cac nhiém
vu va chi tiéu ké hoach duoc giao; ¢6 danh gid, nhan xét, so sanh véi cung ky
nam trudec.

Diéu 21. Trach nhiém b4o cio ciia cic don vi

1. Phong TC&NS:

- Cong tac dao tao chuyén moén nghiép vu;

- Cong tac lao dong;

- Cong tac tién luong;

- Cong tac phap ché;

- Cong tac van héa doanh nghiép..

2. Phong KHVT:

a. Thuc hién c4c bao céo dinh ky, dot xuit theo yéu cau ctua EVN.

b. Tong hop chung béo céo cla Céng ty hang quy, ndm tir s6 liéu bdo co
cua cac don vi trong Cong ty.

c. B4o cdo s0 li€u vé cac mang cong viéc:
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- T6i wu héa chi phi trong DTXD;

- Tinh hinh thyc hién ké hoach mua sdm TSCD;

- Tinh hinh ky két, thuc hién hop dong;

- Cong tac quan ly, nhap, xuit vat tu.

3. Phong TCKT:

Bao cdo s6 liéu vé cac mang cong viéc:

- Két qua thuc hién c4c chi tiéu tai chinh so v&i ké hoach EVN giao;
- Chi tiét gia trj thuc hién SCL;

- T6i wu hoa chi phi trong SXKD;

- Tinh hinh thuc hién chi phi so véi phan bo ké hoach.
4. Phong KTAT:

Bio c4o so liéu vé cac mang cong viéc:

- San luong dién san xuat;

- San lugng, ty 1€ dién tu dung;

- Tinh hinh thuy vén;

- Tinh hinh thyc hién cong tac sira chita theo lich;

- Céc chi tiéu vé cong tac van hanh: Tong s6 gio van hanh, s6 lan su ¢o
sO phiéu/lénh cong tac, s6 khiem khuyét phat hién/da xir ly/chua xir 1y;

)

- Céc chi tiéu vé t6i uu hoa: Hé s kha dung, suét su co;

- Cong tac dao tao nhén vién van hanh, cong nhan k¥ thuat;

- Cong tdc ATVSLD — PCCN, thuéng/giam diém vén hanh an toan;
- Cong tac sang kién cai tién k¥ thuét.

S. Van phong:

- Cong tac thi dua khen thudng;

- Cong tac van thu, luu trit;

- Cong tac y té;

- Cong tac khai thac, quan ly st dung phuong tién van chuyén, cong
trinh, thi€t bi, co s& vat chat...

6. Cac phan xuéng:
- Két qua thuc hién nhitng cong viéc trong ké hoach nam do don vi chu

tri, tham gia; nhan xét, danh gia;
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- Két qua chi tiét thuc hién stra chita theo lich dugc duyét.

Chwong VII

TO CHUC THU'C HIEN

Piéu 22. Hiéu lwc thi hanh:

1. Quy dinh nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky va thay thé cho quy trinh lap
ké hoach san xuit ban hanh kém theo quyét dinh sé 517/QD-TPTQ ngay

21/5/2012.

2. Céc don vi va cé nhén c6 lién quan trong Cong ty Thuy dién Tuyén

Quang co trach nhiém thi hanh quy dinh nay.

3. Trong qua trinh thyc hién néu c6 vudng mic, cac don vi gt y kién vé
phong KHVT dé tong hop trinh Giam déc Cong ty xem xét, b sung, stra ddi

cho phu hop.
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Luwu d6 1: Lap, thwe hién ké hoach SXKD

TT Trach nhiém Cong viéc Thoi gian
1 Céic don vi [ Biing iy 16 Howsh J—‘ Truéc 20/9
- )
Phong tong hop
Kiém tra, tdng hop ;
2 | (KTAT, TCKT Truéc 05/10
TC&NS)
\ 4 A\ 4
Tbng hop, 1ap t¢

3 KHVT B D : Truée 15/10
4 Giam dbc Xemxét =~ ool :

{Puyét
5 Van phong Nhén ban, trinh EVN 31/10

Y
6 EVN Duyét, giao KH

Y
7 Cac don vi Thuc hién ké hoach
8 KHVT Didu chink KH Trude 30/9

nam KH

9 EVN J Phé duyét diéu chinh
10 KHVT Bao c4o thuc hién ké hoach Theo quy

dinh




Luru dd 2: Lap, thwe hién ké hoach nim

TT Trach nhiém Cong viéc Thei gian
1 Céac don vi [ Ping ky ké hoach ndm ] Trudce 10/12
: nam trudgce
3 KHVT TOI}g l"l(.)'[?a;\gu'l O P ke S T TI'EIOC 25{12
lay y kién ! nam truoc
i Lanh dao,‘ cac don Chi B, oD . s :
vi
v
5 KHVT Hoan thién, trinh duyét < -~ Trudce 10/01
6 Giam dbc Phé duydt  [----------- !
Trong vong
Thuc hién ké hoach, bao céo 10 ngay két
. ~ h L4 r .
74 Céac don vi s ucv quy
nam
[ Ping ky ké hoach diéu chinh ] Trude 05/7
8 KHVT Tong hop, b/cao chung Piéu chinh KH Trude 15/7
9 Giam dbc Phé duyét diéu chinh
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Biéu so 3

KE HOACH SUA CHUA LON
PVT: Triéu dong
bi Du toan &
TT Danh muc céng trinh N? i dufl,\g r - ,K - l}?gch
cong viee Quyét dinh Gia tri | nam tiep theo
A Céng trinh chuyén tiép
1
B | Cong trinh ké hoach nam tiép theo
| Cong trinh thiét bi
1
2
3
4
S5
11 Cong trinh thiiy cong va xay dung
1
o4
111 Phwong tién van tai
1
2

Tong cong:

Trang 1/1




KE HOACH CHI PHI SAN XUAT PIEN

Nam ......

Biéu so 4

DVT: Triéu dong

Chi tiéu Don vi tinh | Ké hoach niim tiép theo
1. Vat liéu Tr.d
2. Tién lwong Tr.d “
- Luong CNV Tr.d
- BHXH, BHYT, TN, KPCP Tr.d
3. Khiu hao TSCP Tr.d
4. Cac khoan dich vu mua ngoai Tr.d -
- Dién mua cua Tap doan Tr.d
- Chi phi dich vu mua ngoai khac Tr.d
5. Chi phi sira chira 16n Tr.d “
6. Chi phi khic bing tién Tr.d -
- Thué tai nguyén Tr.d
- Phi bao vé moi trudng rimg Tr.d
- Thué dat Tr.d
-Anca Tr.d
- Chi phi bing tién khac Tr.d
* Céc chi phi du kién phat sinh khéac Tr.d
Tong chi phi Tr.d 0

Trang 1/1



V/} Bues]
0 3udd U,
€
v
[
(Low wigs enw i
o g (Sugp a1) |(Sugp 13)| Sudny |, : 4 ] s LL
‘ . X ¥ 3
el %._Mu ____MMH 159)] ugn yueyy| w3 uog| os iA uo@ yeny) £ yup d¢q onw suey 0s
INYS VAN HOVOH I




TONG HQP CHI PHi GIA THANH PIEN THEO YEU TO

Biéu so 14

DVT: Triéu dong

STT

Chi tiéu

Thuc hién
nam trwoc

Nam hién tai

U'éc thue

Ké hoach i
hién

KH nam
tiép theo

Nhién li¢u

Vit liéu phu

Lwong va bao hiém

- Tién luong

- BHXH, BHYT, BHTN, KPCD

Khiu hao c¢o ban TSCD

Khau hao co ban do danh gi4 lai tai san

Chi phi dich vu mua ngoai

- Chi phi mua dién Tép doan

- Chi phi mua dién Téng Cong ty

- Chi phi mua dién ngoai

- Chi phi dich vu mua ngoai khac

Chi phi sira chira 16m

Chi phi khic bing tién

- Thué tai nguyén

- Phi dich vu méi truong rirg

- Thué dat

- Lai vay vOn dai han

- Tién an ca

- Dy phong trg cip mat viée lam

- Chi phi bang tién khéc

Chi phi phit trién khach hang

Chi phi chénh léch ty gia

10

Cac khoan gidm trir gia thanh dién

11

Téng cong

12

Tong cong sau khi cé6 khiu hao co ban ting
thém do danh gia lai tai san

13

San lwong dién (tr.kWh)

14

Gis thanh don vi (d/kWh)




KE HOACH KHAU HAO

Biéu s6 15

Don vi: Triéu dong

TE

Chi tiéu

Chi tiét tinh

|Nguyén gia 31/12/ndm n-1

Trong d6 tiép nhan ludi dién ndng thon

[Nguyén gia da héj khau hao lity ké dén 31/ 12/ndm n-1

2
3D kién nguyén gia da hét khiu bodmna T GERU st
4 [Nguyén gia tang trong nam
5 |Nguyén gia giam trong nim 7
6 |Nguyén gia cudi ky nim n 7 X5t
-7 |Nguyén gia binh quén tinh kl}éu hao ndm n
8 |Khiu hao ndm n-1 i3
i P BT A i
SXKD khac s %
_ [Khau hao co ban do danh gid lai tisin g R ot -
9 |Ty I¢ binh quén tinh khiu hao ndm n-1 (%) d
10 |Du kién ty 1& binh quan tinh khiu hao nim n
11 |Du kién khdu hao nim n 0
SXKD dién
SXKD khac

Khiu hao co ban do d4nh gi4 lai tai san




Biéu so 20

KE HOACH TRICH KHAU HAO NAM TIEP THEO

Don vi: Triéu dong

Ubc gid tri Ké hoach khéu
STT Danh muc khau hao TSCP | hao TSCP nim
nam hién tai tiép theo
1 |Taisan A
2 |TaisanB s e
i 4 e : LS
; !
: . 2 £
,,8 N
- Téng cong: - -

Trang 1/1
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BAO CAO XAC PINH QUY TIEN LUONG KE HOACH

Biéu so 38

Trang 1/2

CUA NGUOI LAO PONG
6 Lige Nim hién tai é
i?[ = Sl Ké hoach | Uéc thue hién “;'(: tl;gsctl;‘eo
1 2 3 4 5 6
| 1 |CHI TIEU SXKD TiNH PON GIA :
1 |San lugng dign san xue‘itr S Triéu KWh el 1
2 [San lugng dién xuét tuyén o ETF KR
3 |Tyl¢ digntwding : % e
4 il"f)ﬁn}gidoanh thu SXKD di¢n  Tr.dong
5 |Tong chi phi SXKD dién (chwacé lwong) | Trdong | e =
Trong d6 CP d xéc dinh chi tiéu }irépk_iém R dong R
6 |Tbng cac khoan nop ngan sach Nha nudc ~ Tr.dong
II [TIENLUONG o
1 |Lao dong dinh murc Ngwoi | S
2 |Lao dong thuc té sir dung binh quéan Nguoi e
3 |S6 can bod chuyén trach doan thé BQ Nguoi
4 |He sb luong cép bac thuc té BQ (Hy,) 3
5 |Hé s6 phu cap BQ tinh trong don gia (HBC) S0 Bt ) L L g
6 |Luong tbi thiéu cua don vi lya chon (Mg Pong
7 |Mic lugng BQ theo hgp ddng lao dong 10° d/thdng : 2
8 |Tién luong binh quan theo don gid 10° d/thang
' 9 |Phan ch.léch TL ctia CB chuyén tréach doan thé | Tr. dong 2
.10 Quyt}én luong theo don gia tién lwong s Tr. dong
Trong do: : e s
a. Quy tién lwong ché do Tr dérig . b
 |b. Quy tién luong theo higu qua XKD | "4 | el
11 |Quy luong bé_syng ) ik a"é‘ng
12 |Quy tién luong lam thém gi& ngoai ké hoach Tri ééng S
13 |Quf tién thudng an toan dién ok Tr. dong
14 | Téng quy tién luong (10+11+12+13) , Tr. dong

\

A BT TN e Ay



6 s Niam hién tai é
- CHi TIEU Pon vi tinh |— oo T oweh
= Ké hoach | Uéc thwc hién | 2am tiép theo
1 2 3 4 5 6
Quy tién thudng, phic lgi phan phoi truc tiép
15 [cho ngudi lao dong s S : : o
16 |Tién lvong binh quan | 10° arhing ] Sl
17 |Thu nhdp binh quan | 10° /théng
111 |BHXH, BHYT, BHTN, KPCD
1 |BHXH, BHYT, BHTN ) Tr. dong % %
2 |KPCP Tr. dong

Trang

22




B. HE THONG BIEU MAU KE HOACH PTXD

Biéu so 16

TONG HQP CAC NGUON VON HUY PONG PA GIAI NGAN NAM HIEN TAI

Don vi: Triéu dong

Danh muc c¢ong trinh/cac

nguon von huy djong

Han mirc von

dwogc cam két

ciia du 4n dén
nay

Liiy ké giai
ngin dén hét
31/12 nam
trudc

Phén bd cic
ngui“m von theo
nhu ciu déu tw

nam hién tai

Gia tri cac ngudn
von da giai ngén tir
diu nim dén 30/9
nam hién tai

A.Dvw an .....

Phan theo nguén von

1. Vbn tu c6

- KHCB

2. Vay trong nudc

- Vay uu dai

- Vay thuong mai

3. Vay nudc ngoai

- Theo hinh thitc ODA

- Thuong mai

4. Vébn khac

Phan theo ngudn von

1. Vén tu co

- KHCB

2. Vay trong nudc

- Vay uu dai

- Vay thuong mai

3. Vay nudc ngoai

- Theo hinh thitc ODA

- Thuong mai

4. Vébn khac

Trang 1/1
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TONG HQP KE HOACH TRA NOQ GOC VA LAI VAY

A A
Bieuso 17

Liiy ké dén 31/12 nam

U'éc thwe hién nim hién tai

K¢ hoach nim tiép theo

trudc
Tong | Tra ng Tong | Tra ng Tong | Trang
TT| Duwan cdng goc |Laivay| céng goc |Laivay| céng goc Lai vay
T{ing cong
1 Du én
2

Trang 1/1



Biéu so 19

TONG HQP CAC NGUON VON HUY PONG CHO NAM TIEP THEO

Don vi: Triéu dong

A < - A
Danh muc cong trinh/cic nguon

- A

Han mirc von
A

dwgc cam ket

Liy ké giai
ngin dén hét

A A A

Keé hoach phan bo
- A A

cac nguodn von theo

Gia tri cac
A A
nguon von

vén huy dong ciia dy an dén| 31/12 nim nhu ciu diu tw 2 :
i : R, vay con lai
nay hién tai nam tiep theo
TONG CONG: 0 0 0 0
Phan theo ngudn von
1. Vén ty c6 0 0 0 0
- KHCB

2. VOn ngan sach

3. Vay trong nudc

- Vay uu déi

- Vay thuong mai

4. Vay nudc ngoai

- Theo hinh thirc ODA
- Thuong mai

5. Von khac

A.Dvu én .......

Phéan theo ngudn von

1. Vbn tu c6

- KHCB

2. VOn ngén sach

3. Vay trong nuéc

- Vay uu déi

- Vay thuong mai

4. Vay nudc ngoai

- Theo hinh thitc ODA

- Thuong mai

5. Von khac

Trang 1/1
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NHU CAU VON PAU TU PHAN BO CAC NAM CON LAI

Biéu so 21

Don vi: Triéu dong

Cong trinh

TMDT duyét

Gia tri da
giai ngan dén
31/12 nim
truéc

Tong gia tri
von dau tw
con lai

Ué6e thue hién
von nam hién
tai

K¢ hoach nam
tiép theo thir
nhét (2015)

1. Dr 4n ...../Céc ngudn
von huy dong

- Von tu co

+ Vén KHCB

- VOn vay trong nudc

+ Vay thuong mai

+ Vay uu dai

- Von vay nudc ngoai

+ Vay ODA

+ Vay thuong mai

- Von khac

2. Dw dan

Trang 1/1
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PHIEU YEU CAU BAN HANH TAI LIEU NOI BO

1. Yéu cau
Ban hanh | ] Stra débi

Tén tai li¢u: Quy dinh vé cong tac ké hoach trong Cong ty Thuy dién Tuyén

Quang

Ma so tai liéu: QyD-02-03

Tém tit ndi dung cin ban hanh hoiic sira doi:

- Ban hanh méi quy dinh vé cong tac ke hoach trong Céng ty dé thong nhat
vé noi dung, trinh ty, trach nhiém, biéu mau trong cdng tac lap, thuc hién, diéu
chinh ké hoach cua Céng ty; phu hop v6i quy dinh trong quy ché vé cong tac ké

hoach cua Tap doan Pién luc Viét Nam ban hanh nam 2014; 1a cé@n ct gitip cho Ban
Giam dbc chi dao, quan 1y cong tac san xuét clia Cong ty.

Ngay yéu cau: 02/4/2015
Nguoi yéu cau:

2
Vi Minh Tuyen /%‘///
2. Y kién caa Trudng don vi yéu cu (ky va ghi tén): #

\%i

3. Y kién caa Trwong don vi dugc yéu cau (don vi chu tri soan thao)

S o

%

4. Y kién ciia Lanh dao Cong ty:

S. Phan cong cia Trwéng don vi:

Ngudi duge chi dinh viét hodc stra: Vii Minh Tuyén

Ngay can hoan thanh: 02/6/2015

Nguoi chiu trach nhiém xem xét: Vii Vian Tinh
T.PHONG KHVT:

UL~

Vii Van Tinh



